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Premessa

Le Parti ribadiscono fa valenza strategica del ruolo manageriale quale faitore di accrescimento competitivo
per affrontare le sfide delia concorrenza e del mercato, nonché di crescita attenta ai valosi delf'etica e della
responsabilita sociale dellimpresa, in particolare nell'attuale fase evolutiva delle imprese del servizi pubblici.

Le Parti confermanc pertanto l'esigenza di promucvere un modelio di relazion! Industdali coerente con #
ruclo strategico del Dirigente e di favorire la diffusione di modelli gestionali e relributivi che valorizzino le
fsorse dirigenziali, dando effettiva attuazione alte previsioni contrattuali in materia di retribuzions variabile
incentivante.

Nelfambito dellaffermazione di tale modello innavativo di relazioni industriali, in ordine alte politiche
retributive e ai sistemi retributivi incentivanti e premianti, ai piani aziendali di formezione continua anche con
il iranziamento di Fondirigenti e, pill In generale, alle stralegie e agli assetli organizzativi aziendali, le
imprese, sempre nel rispelto dei reciproct ruoli @ prerogative, consuiteranno la rappresentanza aziendale o
territoriale dei dirigenti nelle forme e modalita che verranno ritenute pl idonee.

Osservatorio bilaterale permanente

Ad. 1

1 L'Osservatoro bilaterale permanents, istituito dafle Parti nel CCNL 22.12,2004, composto da lre
rappresentanti per clascuna delle parli, assistiti rispeftivaments, dal responsabile deil'area lavoro di
Confservizi ¢ dai Direttore Generale di Federmanager.

Art. 2.
1. Le Parti affidano ali'Osservatorio bilalerale permanente il compito di.

a) moniforare il livello di presenza e funzionamenlo delle forme di retribuzione variabile sulla
base di quanto slabilite dall apposita disposizione conlrattuale

b) verificare i criteri @ fe modalita di aliuazione delle forme di retribuzione variabile collegate a
obletlivi colletiivi e individuali;

c) rfevare ogni ulile indicazione che dovesse emergere In relazione aila complessiva
applicazione de! contratlo colleltivo, al fine di trarne valulazioni clrca il repporto impresa-
dirigente.

2. In parlicolare, in relazione al monitoraggio di cui al precedents comma 1, & compilo
del'Osservatorio:

- monitorare Feffelliva aftivazione nefle aziende o sistemi relribufivi incentivanti colfegati al
raggiungimento di oblettivi e la conseguente infroduzione di trattamenti economicl aggiuntivi nei
confranti dei dirigenti;

- verificare I'effeltiva rispondenza delle azionl atiuate a livello aziendale al deftato coniralivale in
maleria di lrasparenza della valutazione, condivisione degli obistlivi, loro formalizzazione,
commisurazione del compensi al raggiungimento dei nsultali, adozione di parameli
cggettivamante misurabili;

- verificare il rispetto defle norme procedurali previste nel contratlo;

- monitorare | casi di mancala allivazione ¢ non coerenle aftuazicne di fali sistemi retrbutivi
incentivanti e premianti e le refative inizialive assunte dalle parii

. adoftare iniziative formalive congiunte per promuovere 'applicazione di lalj sistemi di cui sopra
nelfe realta in cui non sono presenti;

- favorire la diffusione di “best practice” di altvazione del sistemi di cul sopra, riservando
pariicolare allenzions alle infziative rivolte al sistema delle plccole e medie imprese, anghe
allraverso apposili progetli sperimentali in ambito di Fondingenti. A tal proposilo, allart. 12
comma 9, le Parli hanno deciso df adottare modelli attualivi di refribuzione variabite incentivante
che, adaltandosi alle diverse tipologie aziendall, potranno esssre ulilizzali dalle aziende per una
corretla atfuazione di tali sistemi.

3. E' oggelto di particolare aftenzione, anche per la portata innovaliva della relaliva previsione
contraliuale, fa consultazione delle RSA o, In mancanza, del sindacato ferritoriale Fadermanager, sla
nella definizione def criteri e delle modalita di altuazione dei sistemi retributivi incentivanti e premigal
sia nelia realizzazione delle politiche relribulive




4. Confservizi @ Federmanager possono avvalersi del contributo tecnico deli'Osservatorio in occasione
delfavvio di procedure df “esame congiunto™ ai sensi del comma 8 dell'art. 12 “relribuzione variabile
Incantivante” del presente CCNL.

5. L'Osservalorio monitora if grado di altuazione delle previsioni contepule nella Premessa, nef
presente articolo e nel §° comma deil'art. 30 del presente CCNL, ovvero fe forme e le modalita con cui
le azlende si avvalgono del conlibuto delle RSA e della rappresentanza lerriforiale Federmanager per
affermare un modello innovativo di refazioni industriali

6. Le Parli si impegnano a promuovere rivnioni annuali delle Delegazioni plenarie per riferire circa |
risulfali dell'allivitd condolle onde assumere ognl conseguente determinazione per il raggiungimento
degli obieltivi condivisi

Al 3

1. | componanli I'Osservatorio durano in carica per tulta la vigenza contraftuale e decadono dopo Ire
assenze consscutive ingiustificale neil'arco di 12 mesi. Lincarico & a fitolo graluilo.

2. Federmanager e Gonfservizl pessono sostifuire i rappresentanti dalle stesse nominali, medianle
comunicazione scrilfa alfosservatorio.

3. | componenti I'Osservalorio nella seduta df insediamento nominanc un coordinatore fra i
rappresenianti designati da Federmanager ed un vice coordinatore lra { rappresentanti designatli da
Confsarvizi.

4. Compale al coordinalore o, in sua assenza, al vice coordinatore, convocare le riunioni o stabltire
fordine del giorno con almeno 15 giorni di anlicipo e redigere un verbale dalie stesse.

5. Tall ncarichi durano un anno procedendosi, df anno in anno, secondo il criterio defl'alternanza nella
nomina del coordinatore e del vice coordinalore.

6. Fatle salve esigenze pariicolari, 'Osservatorio s fiunisce con cadenza bimastrale, di norma presse
Federmanager che ne cura anche e allivita di segreleria.

7. | componenti I'Osservalorfo pomanno a8 carico dells rispetlive associazioni o aziende di
appartenenza le spese di parfecipazione af lavori dell'Osservatorio.

8. Per la validita dalle niunfoni dell'Osservalorio bilaterale permanente ¢ richiesta la presenza di
afmeno 2 componenti per ciascuna deile parti.

9. Le deliberazioni del'Osservatorio sono assunte all'unanimita.

10, Per la propria altivita I'Osservatorio bilalerale permanente utilizza le informazioni e | datl raccolli in
sede ferrloriale mediante un adegualo coinvolgimento delle assoclazioni terntoriali di Confservizi & di
Fedsrmanager, ovvero, faddove non possibile, direftamente da Confservizi e da Federmanager, nafle
forme e nei modi che saranne definitl dall'Osservalorio slesso.

11. | dali cost raccolli sone elaborati con ausilio delle strutture tecniche deffe parti ovvero — se
concordemente ritenuto — di strutture specializzale esterne, in modo da consentire opporiune analisi @
valutazion! nonché la formulezione di proposte per la realizzazione delle Iniziative di cul al punlo 2 del
precedente arl. 2.

12, Evenituali oneri economici connessi alla elaborazione dei dali raccolli sono prevanlivamente
approvati dal'Osservalorio e dafle parti Confserviz e Federmanager e suddivisi paritelicamente ira le
parti stesse.

13. Dopo sei mesl daifa elffeliuazions della prima runione formale delf'Osservatorio bilaterale
permanents, le parti promuovono una riunione a delegazioni plenarie, al fine df riferire circa i risultati
dellaltivitd dell'Osservatorio, con parlicolare figuardo alle Iniziative di ocui allultimo comma del
precedente punto 2, & ¢ assumere ogni opporluna e conseguente determinazione voita al
raggiungimento degli obleltivi condivisi ed indicali nelfa premessa del presente CCNL.

14, Ultariori riunioni a delegazion! plenarie sono programmale con cadenza annuale, allo scopo di
presentare le proposte e di riferire sulle aflivita deli'Osservalorio.

15. Parlecipane alle riunioni @ delegazioni plenarie i componenti le rispsitive dalegazioni incaricale
della stipulazione del Contratto Colleltivo Nazionale di Lavoro.

16. Eventusli oneri economici connessi afl'organizzazions ed allo svolgimento defle runioni a
defogazioni plenarie, sono esaminsti preventivamente dalie parlf Confservizl o Federmanager ed

volta approvali sono ripariiti pariteticamente.




PARTE PRIMA
COSTITUZIONE DEL RAPPORTO

Att. 1 - Applicahilita del contratto - Qualifica det dirlgente e suo ricenoscimento

1. Sono dirigenti | prestatori di lavoro per i quali sussistano le condizioni di subordinazions di cul allart. 2094
del Codice Civile e che ricoprono nelfazienda un ruolo caraiterizzato da un elevato grado di professionalita,
aulonomia e potere decisionale ed esplicano le loro funzioni af fine di promuovere, coordinare e gestire la
realizzazione degli obiettivi deffimpresa,

2.}l presente conlratto, pertanto, si applica a tutli | dirigent delle imprese di servizi pubblict locali af quali,
ricorrendo fe condizioni di cui al precedente comma, Fazienda atiribuisca con atlo formals fa relativa
qualifica. 1l contralio si applica altrest dal 1° gennaio 1994 al diretlori, ai sensi del T.U. 2578/1925 e dalia
legge 142/90, di aziende farmaceutiche degli enti locali che gesliscono pitr di due farmacie e al dirigenti delle
stesse aziende nel cui confronti ricerrano le condizioni innanzi precisate.

3. Per quanfo concerne | direttori il cui rapparto di favoro sia disciplinato dalle norme di legge sulla
municipalizzazions valgono altres! fe disposizioni contenule nel successivi articoli, che a tali figure
dirigenziali fanno riferimanto.

4. La sussistenza delle condizioni di cui af 1° comma comporta it riconoscimento formale della qualifica di
dirigente da parte dell'azienda.

Art, 2 - Gostituzione del rapporto - Periodo di prova
1. Le assunzioni del dirigenti delle imprese di servizi pubblici locali si effettuano ne! rispeito delle disposizioni
legisiative e contratiuali vigenti.
2. Almomento dell'assunzione in servizio I'azisnda comunica al dirigente per iseritto:
a, ladecorrenza dell'sssunzions;
b. e funzioni attribuite;
¢. il trattamento economico;
d. fatulela assistenziale e previdenziale.

3. Analoga comunicazione scritta l'azienda invia al dipendenti in servizio, al quali venga riconosciuta fa
qualifica di dirigente. L'azlenda invia analoga comunicazione scritta al dirigente anche in occasione di
mutamenti di funzioni.

4. Per le particolari caratteristiche delle funzioni dirigenziali leventuale fissazione di un periodo di prova, per
una durata massima di mesi 6 {sei), pud essere convenuta soltanto per i dirigenti di nuova assunzione, con
asclusione dei promossi e degli assunti per chizmata che abbiano gia ricoperto ta qualifica di dirigente
presso altre aziende di servizi pubblici,




PARTE SECONDA

SVOLGIMENTO DEL RAPPORTO

Art. 3
I. Struttura della retribuzione
1.La relribuzione si definisce in:

a)  Relibuzione base, fissa e continuativa costituita dalla semmatoria di;
at) retribuzione minima mensile come stabilita dall Accordo 7 maggio 2003 pari ad € 3.436,54;

a2) superminimo, emolumenio a carallere fisso e continuativo, ne! quale confluiscono: la
retribuzione costiluita dallimporio nom conglobato per adeguamento aulomatico della
retribuzione, dall'ex elemento di maggiorazions della retribuzione e dagli elementi aggluntivi di
cui agh art. 7 & 8 dal CCNL 31 dicembre 1996, pari a € 102,26, Tex elemento di
maggiorazione della retribuzione, nellimporto mensile stabilifo per i dirigenti assunti o nominati
succaessivarente at 30 giugno 1990, pard a € 158,04; gl importl eccedenti rispettivamente €
102,26 ed € 158,04, speltanti in riferimento agli stessi elementi e stabifiti dai medesiml accordi
efo comungue consolidati nella retribuzione mensile; ogni altro importo retributivo riconoscluto
efo consolidato in base at precedenti accordi di rinnovo del CCNL, compreso quello correlato
alla posizione, limporio mensile eventualmente speltante a titole di adeguamento al
trattamento minimo complessive di garanzia di cui alfultimo periodo dei comma 4 defla parte Il
*Trattamento minimo complessivo di garanzia™.

b)  Aumenli periodict di anzianita, limitatamente ai dirigenti in servizio alla dala det 21 dicembre
2004, nellimporto mensile In cifra fissa pari a € 129,11 al compimento di ciascun biennio di
anzianita di servizio con tale qualifica e con effetto dal primo giorno del mese successivo al
biennio stesso ';

¢}  Retribuzione variabile incentivanle, costituita dal traltamento economico come regelato al
successivo specifico articolo 12 del presente contratio;

2, La relribuzione di cui al precedente comma, lettere aj e b), costiluisce la retribuzione mensile e viene
erogata per tredicl mensilita ovvero per it maggior numero di mensilita previsto da accordi colfettivi, anche
azigndall,

3. Le voci retributive previste dal CCNL sono definite sulla base della strultura retdbutiva prevista dal
presente articolo; le altre eventuali voci presenti nella retribuzione del singolo dirigente conservano la
denominazione gia in atto.

1. Trattamento minimo complessivo di garanzia

1. 1l “tratiamento minimo complessivo di garanzia®, come stabilito al succassivo comma 2, & il parametro
retributivo annuo lordo con 1l quale confrontare il frattamento economico annuo lorde cos! come definite &l
successivo comma 3, complessivamente riconosciuto at dirigente.

2. || *trattamento minimo complessivo di garanzia® & determinalo in ragione d'anno ed & assunto come
parametro di riferimento al 31 dicambre di ogni anno,

it “trattamento minimo complessivo di garanzia® da assumere come parametro al 31 dicembre 2010, a valere
dali'anno 2010, & stabilito:

A In 57.000,00 (cinquantasettemila/00) euro con riferimento ai dirigenti con anzianita di servizio
nell'azienda con la qualifica di dirigente, fino a 6 {sel) annk;

B. in 72.000,00 {seliantaduemila/00) euro con riferimento ai dirigenti con anzianita di servizio
nellazienda con la qualifica di dirigente, superiore ai 6 (sei} anni compiuti.

il “tealtamento minimo complessivo di garanzia® da assumere come parametro al 31 dicembre 2012, a valere
dall'anno 2012, & stabifite:

! vedi parte i "Disciplina transitoria®, comma 1, felt b)
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A. In 61.000,00 {sessantunomila/00) euro com rsiferimento ai dirigenti con anzianitd di servizio
nell'szienda con la qualifica di dirigente, fino a & (sel} anni;

B. in 76.000,00 (settantaseimila/G0) euro con riferimento ai dirigenti con anzianitd di servizio
nel'azienda con la qualifica di dirigente, superiore ai 6 (sei} anni compiul.

I “trattamento minimo complessive di garanzia® da assumere coms parametro al 31 dicembre 2013, a
valere dall'anno 2013, & stabilito:

A. in 63.000,00 (sessantatremila/00) euro con riferimento ai dirigenti con anzianita di servizio
nall'azienda con la qualifica di dirigente, fino a 6 (sei) anni;

B. in 80.000,00 (oftantamita/00) euro con riferimento al dirigenti con anzianitd di servizio
nell'azienda con fa qualifica di dirigente, superiore al G (sei) anni compiuti.

L'adeguamento del “trattamento minimo complessive di garanzia® non ha effeflo sugli importi riconosciuti a
titolo di incentivazione all'esodo nell'ambito di risoluzion! consensuali definite prima della data delt Verbale di
Accordo 22.12.2009 con riguarde a dirigenti ancora In servizio alla stessa data.

Il “traltamento minimo complessivo di garanzia® sard adeguato in applicazione di criteri che le parti
definiranno in sede di rinnovo del presente contratio collettivo.

3. Al finl de! confronto tra il "Wattamento minimo complessivo di garanzia® e il trattamento economico annue
lordo riconosciuto al dirigente si prendono In considerazione

{. taretribuzione base di cui afl' art. 3, comma 1, lettera a) di cui al presente CCHNL ;
Il. gt aumenti di anzianita di cui all' art. 3, comma 1, lettera b) di cui al presente accordo;

Il. nonché tutti ghi efementi defla retribuzione mensile, anche in natura, corrisposti in forma
continuativa o no, nella misura con cul vengono valorizzati ai fini fiscalt efo contributivi, ad
eccezione della retribuzione variabile incentivante di cui ali'art. 12 del presente Centratio, delle
gratifiche una tantum, nonché dellimporto aggiuntive per rimborso spese non documentabili e
de! trattamento aggiuntivo previsto per | direltori di azlends speciali o consortili ai sens! della L.
142/90 dallart. 5 def CCNL 15 rovembre 2000 %,

Esclusivamente per il personale dirigente impegnato in atlivita direttamente connesse alle vendite e la cui
retribuzione sia collegata, per accordi colletlivi o individuali, a compensi di natura variabile denominati “Piani
Vendita® di durata annvale o semestrale con anticipazioni corrisposte su base mensile, ai finl del confronto di
cui al presente comma vengono prese in considerazione anche le somme corrisposte a seguito dei
medesimi Piani Vendila,

4. I confronto fra il trattamento economico annuo lordo, come definito al precedente comma 3, riconosciuto
al dirigente ed i "iraltamento minimo complessivo di garanzia®, deve essere effelluato entro il 31 dicembre di
ogni anno. Evenluali differenze sone riconosclute al dirigente fine a concorrenza con il livello di trattamento
minimo complessivo di garanzia, atiraverso la corresponsione di un importo una fantum da erogare a titole di
*adeguamento al irattamento minimo complessivo di garanzia®, con la retribuzione afferente il mese di
dicembre. Tale importo & considerato ulile ai fini del trattamento di fine rapporto.

Incltre, a partire dall'anno successivo, il rattamento economico annuo del dirigente viene incrementato di un
importo pari alfuna tentum erogaia nel mese di dicembre a titolo di “adeguamento at traltamento minimo
complessive di garanzia® che, suddiviso per il numero delle mensilith normalmente speltanti, confluisce nella
voca “superminime” della retribuzione base di cui alfart. 3, comma 1, lettera #2) del presente Contratto,

5. Per i dirigenti assunti, promossi o il cul rapporto di lavoro sia stato risolto in corso d'anne, il trattamento
minimo complessivo di garanzia speftante nelfanno di inizio o cessazione del rapporto di lavoro, viane
ripraporzionato In relazione ai mesl di servizio prestato nellanno di riferimento, computandosi come mese
intero la frazione di mese superiore a 16 giorni, con corresponsione, se dovuto, del relativo importo che ¢
utile, in caso di risoluzione del rapporto di lavoro, anche al fini delleventuale indennitd soslitutiva-de!
preavviso.

2 oggi art. 43 *Trattamento retributivo del direttore”




L. Disciplina transitoria

1. Le parti si danno reciprocamente atto di quanto seque:

a) in via transitoria e per la vigenza de! presente coniratto collettivo nazionale di lavoro, al disigente gia in
servizio alla data del 21 dicembre 2004 e che non abbla gid malurato it numero massime di dieci aumenti di
anzianita, conlinuerd ad essere comisposto un importo mensile lordo in cifra fissa pari a 129,11
(centoventinove/11) euro al compimento di ciascun biennio di anzianita di servizio con lale qualifica e con
effello dal prime gierno del mese successivo al bignnio stesso.

A tal fine & considerala utile Vanzianitd di servizio maturata nel corse dell'anno 2009 per i dirigenti in servizio
alia dala del 22 dicembre 2009. Pertanto per i dirigenti che abbliano maturato un biennio nel corso del 2009,
verranno corrisposti gli arreteatl in unica soluzione unitamente alta prima mensitita utife.

Il numero di aumenti di anzianitd maturabili non pud, in ogni caso, superare il numere massimo di diect ivi
compresi gl aumenti di anzianitd maturati nella vigenza dei precedenti contratti collettivi.

A 1al fine net prospelto delle competenze mensili sard evidenziato, in apposita casella, il numero degli
aumentl di anzlanitd maturati da clascun dirigente.

b} gli lmporti spettanti a titolo di aumenti di anzianitd, ai sensl della disclplina che precede, in
considerazione della specifica natura degli stessl, possonc essere assorbili da aumenti economict strutturali
riconosciuti al dirigente in sede aziendale a partire dal 1° gennaio 2009,

2. In sede di rinnovo det conliatto coltelivo nazionale di lavoro compete alle parti stipulanti ognl
determinazione circa if regime transitorio qui definito.

V. Clausola compromissoria

1. Ogni eventuale controversia individuale, plurima o colletliva relativa all'interpretazione della disciplina che
regola il “Traltamento minimo complessivo di garanzia®, & esaminata direttamente fra le partl stipulanti §
presente contratto collettive nazionale di lavero nel corso di apposite riunioni che hanno luogo su richiesta di
una delle parti & secondo procedure da definire.

Artt. 4 - Retribuzione alla persona
L'art. 4 del CCNL del 15 novembre 2000 & stato abrogato dall'art. 4 dellAccordo 21 dicembre 2004,

Art. 5 - Trattamento ratributivo del direttore (di azienda speciale)
Ora art. 43 “Traltamento retributivo del direltore”

Art. 6 - Elemento di maggliorazione della retribuzione
L'art 6 del CCNL del 15 novembre 2000 & stato abrogato dalfart. 6 dell'Accordo 21 dicembre 2004,

Art. 7 - Elemento aggiuntivo della retribuzione
L’art. 7 del CCNL. del 15 novembre 2000 & stato abrogato dallart. 7 dell'Accordo 21 dicembre 2004,

Art, 8 - Nuovo elemento aggluntivo della retribuzione
L'art. 8 del CCNL de! 15 novembre 2000 2 stato abrogalo dal'art. 8 dell'Accordo 21 dicembre 2004.

Art. 9 - Livelli funzionali aziendali
L'art. @ del CGNL del 15 novembre 2000 & stato abrogato dali'art. 9 del'Accordo 21 dicembre 2004.

Art. 10 - Aumentt periodick di anzianita

L'art. 10 del CCNL de! 15 novembre 2000 & stato abrogate dall'art. 10 deilfAccordo 21 dicembre 2004. Con
PAccardo del 22 dicembre 2009, & stata concordata la disciplina transitoria riportata in calce al precedente
art. 3

Art. 11 - Meccanismo per 'adeguamento automatico delle retribuzioni
L'art. 14 de! CCNL del 15 novembre 2000 & stato abrogato dali'art. 11 dell'Accordo 21 dicembre 2004. (-Q\




Art, 12 - Retribuzione varlabile incentivante

1. In coerenza con Pesigenza di introdurre nelle aziende dei pubblici servizi localt un modelio retribitive
magglormente rispondente alle caratieristiche richieste alla figura del dirigente ed alle sfide della
compelizione, della concorrenza e del mercato del servizi stessi, considerate anche le maodifiche defla
strultura delia retribuzione introdotte dal presente CCNL, le aziende atlivano sistemi retribulivi incentivanti,

nei confronti di ciascun dirigente, collegati al raggiunglmento di obiettivi con conseguente introduzicne di
traltamenti economici aggiuntivi.

2. | sistemi retributivi di cui al comma 1 si articolano sulta base di un processo di valutazione trasparente che
vede ciascun dirigente, a qualunque livello, condividere lldenlificazione e 1a definizione degli obiettivi in
termint di risultali nelfanno di riferimento. Tali obiettivi e i relativi importi refrbutivi, commisurati alla
percentuale di raggiungimento degli obletlivi stessi, devono essere formalizzali, anno per anno, con apposita
lettera delf'azienda, entro il mese di febbraio dell'anno di riferimento e devono essere basati it pill possibile
sir parametri oggettivamente misurabili.

3. Gli oblettivi possono essere di tipo quantitative e/o qualiativo.

4. Gli obleitivi di {ipe quantitativo, di carattere generate, sono colfegati at conseguimento o al miglioramento
di risultati economici azlendali correlati al ruolo svolte dal dirigente; gli obiettivi specifici sono collegati al
conseguimento ¢ al miglioramento di risultati delfarea o della divisione funzionale cul appariiene il dirigente,
del team di cui esso & responsablie, nonché dello stesso dirigente.

5. Gli obiettivi di tipo qualitativo specificl di ruolo sone collegati, invece, alle competenze professionali e alle
capacia di leadership del dirigente, ai miglioramenti organtzzativi, alio sviluppo e alla integrazione delle
risorse geslite.

6. La determinazione degli imponii retributivi da erogarsi nel mese di giugno, salvo diversa prassi aziendale
gla in allo, deve essere precedula da alineno una verifica congiunta in corso d'anne, al fine di rilevare
evenluali scostamenti e relative cause e conseguentemente attivare le idonee aziont correltive, nonché da
un confronto con il dirigente sui risultati raggiunti rispetto agli obiettivi definiti,

7. La definizione del criteri e delle modalta di attuazione dei sistemi incentivanti e premianti di cui al
presente atticolo, unitamente alla reallzzazione in azienda di politiche retdbutive forma oggelto di
consultazions con le RSA o, in mancanza, con la sede Federmanager territorialmente competente, con
cadenza almeno annuale. In tali Incontri sono esaminate e discusse anche le risultanze delle iniziative
adcttate dalle aziende.

8. | casi in cui non dovessero essere attivali o coerentemente attuali gli strumenti qui previsti, su istanza del
dirigente, sono oggetto di esame conglunto tra le parli firmatarie de! presente CCNL, che deve esaurirs
entro il termine di 80 giorni. Le conclusioni formano oggetto di apposito verbale che viene trasmesso alle
Parti interessate al fini def rispetto della presente disciplina,

9. In coerenza con Fesigenza di favorire la diffusione nelle imprese di modelli retributivi rispondenti alle
carattedstiche richleste alla figura del dirigente ed alle sfide della competitivitd ¢ fenuto conto
dellinnovazione della slrultura della retribuzione introdofta dal contralto collettivo nazionale di lavoro 21
dicembre 2004 - vengono allegali al presente contratto modelli di RVI che pessono essere di riferimento per
la aziende che non avessero predisposto propri piani aziendali.

Art. 13 - Benemerenze nazionali

1, Ai dirigenti cui si applica il presente contralto sono riconosciuti | benefici di cui alle leggi vigenti, fallo salvo
quanto previsto dall'art. 38 "Condizioni di miglior favore™.

Art. 14 - Ferie

1, 1l dirigente ha diritts, per ognt anno di servizio, ad un perfodo di ferie, con decorrenza della re!ri_buziqne.
non Inferiore a giornt 31 in caso di anzianita di servizio fino a § anni e di giorni 35 per anzianita di senvizio

superiori, Tale spettanza assorbe i permessi di eul allart. 24 del GCNL 18 novembre 2000 ed allAc
nazionale CISPEL/FNDAI del 19 luglio 1978 (Allegato !1). 3

* Comma cost sostituito dalfAccordo 21 dicembre 2004
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2. Fermo restando quanto previsto dallart. 2109 del codice civile, il predetto periodo di ferie va goduto per
almeno due settimane, consecutive in caso di richiesta del dirigente, nel corso del’anno di malurazione e
per ulteriori due seftimane nel 24 mes! successivi al termine defl'anno di maturazione.

3. Nel calcolo del predetio periodo di ferie sono escluse le domeniche e i giomi festivi infraseltimanali
considerati tali dalla legge.

4. In ogni caso il dirigente conserva il dirilto & beneficiare delfeventuale magglor periodo di farie maturato
come Implegato presso la stessa azienda,

5. Fermo restando it principio delirrinunciabilita delle ferie, qualora eccezionalmente il periodo eccedente le
4 seftimane di cul al precedents comma 2, non risulti comunque fruilo, in tulto o In parte, entro it primo
semestre delanno successivo, viene corrisposta per it periodo non goduto un‘indennitd pari alla retribuzione
spetiante da liquldarsi entro it mese di luglio dello stesso anno e pari, per ogni glornata di ferie non fuita, a
1126 della retribuzione mensile®.

6. In caso d rientro anticipato dalle ferie per necessita aziendali, le spese di viaggio sostenute dal dirigente
sono a carico dell'azienda.

7. La risoluzione del rapporto per qualslasi motive non pregiudica i diritto alle ferie maturate. In caso di
risoluzione nel corse delianno, if difigente ha diritlo alle ferie in proporzione ai mesi di servizio preslati.

8. L'assegnazione delle ferie non pud avvenire durante it pericdo di preavviso. Pertanto, in caso di preawviso
lavorato, si da luogo at pagamento delfindennita sostitutiva,

Verbale di Interpretazione autentica
Confservizi - Federmanager 31 oftobre 2006

Le parti firmatarie del CCNL per i Dirigenli delle imprese dei servizi pubblici locali, si danno allo con it
presente verbale che 'anzianits ulite ai finf delle spettanze df ferie di cul all'art. 14. comma {1 del GCNL
21 dicombre 2004 & quella malurala in azienda anche In alira qualifica,

Art. 15 - Aspettativa

1, Al dirigente che ne faccia richiesta per giustificati motivi l'azienda pud concedere un periodo di aspeltativa.

2. La durata massima delfaspettativa & stabilita daifazienda, tenute conto delle ragioni per cul laspettativa &
stata richiesta e del probleml funzionali che si delerminano per fazienda.

3. Durante tale periodo, it dirigente non avra dirtto ad alcuna corresponsione ecenomica, ma decorrerd
I'anzianita agli effetli deltindennita di preavviso.

4. | dirigenti che sianc eletti membr del Parlamento nazionale o di assembles regionali, ovvero slano
chiamali ad altre funzioni pubbliche eletiive, possono, a richiesta, essere collocatl in aspeltativa non
retribulta per tulla la durata del loro mandato.

5. La medesima disposizione sl applica ai dirigenti ehlamali a ricoprire cariche sindacali provinciali, regionali
o nazionali.

8. | periodi di aspellativa di cui ai due precedenti commi sono computati agli effettli deff'anzianitd; sono
considerali inoltre ulili, a richiesta dellinteressato, ai finl del riconoscimento del diritto & della determinazione
della misura delia pensione.

7. Le disposizioni di cul al precedente comma non si appiicano qualora a favore dei dirigenti slano previste
forme previdenziall per It traltamento di pensione in relazione alialtivita espletata durante Faspeltativa,

Art. 16 - Trasferte e missioni

1. A decorrere dal 1° gennalo 2010, al dirigente in misslons o in lrasferta per pertiodi non inferiori a 16 ore e
non superior a 2 settimane & dovuto, olire al rimborso delle spese documentate di viaggio, vitto e alloggio,
nei fimiti della normalitd, un importo aggiuntivo per rimborso spese Non documentabili pari a € 80,00
(ollanta/00 euro), per ogni periodo di 24 ore di trasferta. A decorrere dal 1° genpalo 2012 tale importo ¢
elevato a € 85,00 (ottantacinque/00 suro). Il suddetto importo sara adeguato in sede di rinnovo del CCNL.

* Comma cosl sostituito dalt Accordo 21 dicembre 2004 /%/
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2, A decorrere dalla stessa data del 1° gennalo 2010, per missioni o Wrasferte di durata superiore alle 8 e
inferiore alle 16 ore, con destinazione localita fuorl det terditorio del comune in cui ha sede l'azienda, fimporto
aggluntivo per il rimborso delle spese non documentabili & stabilito In cifra fissa nelt'importo pari alla meta
degli imporii di cul al comma precedente,

3. Per missioni o \rasferte di durata inferiore alle 8 ore, anche per localila esterne al comune della residenza
aziendale, spettera al dirigente il solo rimborso delle spese documentabili,

4. Ove In sede aziendale si convenga di mantenere o di regolare il Iraltamento di trasferta mediante una
indennitd giornaliera, questa non pud essere inferiore ad un trentesimo della retribuzione base, depurata

delfimporio conglobale per adeguamento automalics, per egni trasferta di durata pari o superiore a 24 ore,
oltre al imborso delle spese di viaggio.

5. In caso di trasferia di durata superiore a 2 setlimane o di missione alfesters, vengono presl accordi diretli
Ira azienda e dirigente.

6. Gli importi erogat! per i fitolo di spese non documentabill non fanno parte della retrbuzione ad alcun
effetto de! presente Conlralto,

Art, 17 - Trattamento di malattia e maternita

1. Nel caso di interruzione del servizio dovula a malattia o ad inforlunio non dipendente da causa di servizio
l'azienda conservera al dirigente non in prova il posto, con corresponsione dellintera relribuzione, per un
massimo di 12 mestin un periodo di 30 mesi continuativi comungue calcofati.

2. E' facolta deliazienda elevare il periodo di conservazione del posto con corresponsione dellintera
relribuzione a 18 mesi, sempre in un periodo di 30 mesi continuativi comunque calcolati, in caso di gravi
malattie.

3. Nel caso di prosecuzione della matattia oltrs T termin di cut al commi precedenti at dirigente che ne faccia
domanda & concesso un periodo di aspettativa fino ad un massimo di 6 mesi, durante il quale non & dovula
alcuna retribuzione, ma decorre l'anzianita agli effetti del preavviso.

4. Alla scadenza dei termint sopra indicali ove, per il perdurare dello stato dl malatlia, it rapporto di tavoro
venga risolto da una delle due pari, & dovuto al dirigente 1l traltamento di licenziamento, Ivi compresa
findennita sostitutiva det preavviso.

5. Se, scaduto il pariodo di conservazione del posto, Il dirigente non chiede la riscluzione dej rapporto e
Fazienda non procede al licenziamento, il rapporto rimane sospeso, salvo la decorrenza deffanzianita aglhi
effetti del preavviso.

6. Per i periodi corrispondenti al congedt di malernita e patemita previsti dalle vigenti disposizioni legislative,
azienda anticipa la prestazione economica dovuta dallistituto previdenziale e provvede alfintegrazione
delia stessa in modo da corrispondere l'intera retribuzione mensile netta °.

7. Per | congedi, 1 riposi, | permessi disciplinati dai capi V, VI e VIl del decreto legislativo 26 marzo 2001, n.
161 (Testo unico delle disposizioni legistative in materia di tutefa e sostegno della maternita e della paternita,
a norma dellarticolo 15 della legge 8 marzo 2000, n, 63), l'azienda anficipa le relative prestazioni
economiche dovute dalfistituto previdenziale 5,

Art. 18 - Trattamento di infortunio e malattia da causa di servizio ~ Copertura assicurativa

1. Nel caso di intercuzione del servizio per invalidita temporanea causata da infortunio avvenuto In occasions
di lavoro, 'azienda conserverd al dirigente it posto & gli cotrispondera Fintera retribuzione, integrando quanto
erogato dallINAIL a titolo di indennita per inabifith temporanea assoluta, fino ad accertata guarigione o fino a
quando sia accertata una invaliditd permanente tolale o parziale. Eguale trattamento verrd applicato nei
confronti del dirigente non In prova nel caso di interrvzione del servizio per invalidita temporanea causata da
malattia professionale, In ogni caso il periodo di corresponsione della retribuzione non poled superare due
anni e sei mesi dal giomo in cui & soria la malattia o si & verificato l'inforiunio,

2. Ll'lindennitd per inabilitd lemporanea assoluta a carico delfINALL & anticipata al dirigente dall'azienda, ¢!
ne recupera if relativo imporio mediante accredito diretto da parte delllstituto.

% Comma cost modificato dali'accordo del 14 aprite 2006
% Comma aggiunte dall'accordo del 14 aprile 2006
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L'azienda inolire deve stipulare, nelfinleresse det dirigenle, una polizza che assicur, In caso di Infortunio
0¢Gorso anche non In occaslone di lavoro e in caso di matattia professionale:

a) in aggiunta al normale traftamento di liquidazione, in caso di invaliditd permanente causata dai
predelti eventi, lale da ridurre in misura superiore al 2/3 la capacité lavorativa specifica del dirigente,
una somma pari a sel annualith della retribuzione di fatto. Qualora il rapporto di favoro prosegua
dopo lawenuto riconoscimento dello stato di invaliditd, la somma assicurata dalla polizza &
corrisposta contestuaimente all'esito di tale riconoscimento;

b) in caso di invaliditd permanente parziale causata dagli stessi eventi una somma che, riferita
allimporio del capitale assicurato dl cui al punio a), sia proporzionale al grade di Invalidita
determinato in base alla tabella annessa al T.U. appiovato con D.P.R. 30 giugno 1965, n. 1124 e in
vigore fino al 24 luglio 2000;

¢} in aggiunta al normale trattamento di tiquidazione, in caso di morte causata dal predetli eventi, che
non sia preceduta da una invaliditd permanente indennizzata al sensl della precedente leltera a) e
causala dal medesimo evento che ha successivamente determinato la merte, una somma a favore
degli aventi diritto, pari a cingue annualitd delta retribuzione di fatto.

3. Agli effetti dei precedenti commi st considera:

a) infortunio sul favoro, Pevento che, come lale, & previsto dalla normativa sull'assicurazione contro gl
inforluni e e malattie professionali,

b} professionate, la malattia che sia compresa tra quelle indicate nella tabella annessa al citato D.P.R.
n. 1124;

¢} relribuzione, il coacervo del compensi di cui al comma 2 dell'ant. 36.

4, in relazione al decreto legislativo n. 38/2000 che, a decorrere dal 16 marzo 2000, estende ai diriganli
'obbligo di iscrizione alliNAIL, I'azienda inserird nella polizza di cui al precedente secondo comma una
clausola che, per { casi di infortunio sul lavoro e di malattia professionate, preveda:

a) la riduzione dellindennizze, dovuto al dirigente o ai suoi aventi causa sulla base dei massimali come
sopra indicati, In misura corrispondente alla prestazione in capilale o in rendita capitalizzata
riconosciuta dalFINAIL ail'assicurato a titolo di invalidita permanente ovvero, in case di morte, alla
prestazicne in rendila capitalizzata riconosciuta dallo stesso Ente agli aventl causa deli'assicurato;

b} Ia subordinazione det diritto allindennizzo, alla preventiva comunicazicne, da parte del dirigente o
dei sucl aventi causa, dell'importo defla prestazione Hiquidata dall INAIL;

c) la nalura vincolanle per la Compagnia di assicurazione dellaccertamento della malattia
professionale effettuato dall'tNAIL o dal Giudice, ferma restando, In quest'ultimo caso, la necessaria
informativa da parte del dirigente al fine di consentire la partecipazione al procasso della
Compagnia;

d} lerogazione dellinlero capilale assicuralo qualora, in caso di inforiunio, IINAIL ne contesti it
cotlegamento con il rapporto di lavoro, if dirigente, su richiesta della Compagnia e ¢on ogni onere, ivi
compresa |a scella del difensore, a carico della stessa, avra {'obbligo di proporre causa alliNAIL.

In caso di esito favorevole, il dirigente deve restituire alla Compagnia la somma che la predetta avra versato
in eccedenza rispetto alla previsione di cul alla precedente lettera a) del presente comma.

5. L'azienda provvede allres! a stiputare, neliinteresse del dirigente, una polizza ¢he assicuri, comunque una
sola volta, in caso di morte o in caso di invaliditd permanente tale da sidurre in misura superiore ai 2/3 la
capacita lavorativa specifica del dirigente, per cause diverse da quella dell'infortunio comunque determinate
e da malattia prefessionale, una somma, sempre In aggiunta al normale traltamento di liquidazione, paria €
116.202,80 quando it dirigente non abbia figh a carico né coniuge. La predetita somma sara paii a €
162.683,92 quando il nucleo familiare del dirigente interessato risulti composto da uno ovvero da pli figli a
carico efo dal coniuge.

Le somme di cui sopra sono incrementate, con decorrenza dal 1° luglio 2010, rispellivamente a 150.000,00
(centocinguantamila’00) e 220.000,00 (duecentoventimila/00) euro.

Il dirigente concorrera al costo def relativo premio con limporto di 139,44 (centotrentanoverd4) euro annui,
elevati a 150,00 (centocinquanta/00) eure annui, che saranno trattenuti datf'azienda sulla sua relribuzi
secondo apposite modalita.
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Quslora il rapporio di lavoro prosegua dopo Favvenuto riconoscimento dello stato di invalidita, la somma
assicurata dalla polizza & corrisposta contestuaimente al'esito di tale riconoscimento.

6. Le somme rspeltivamente assicurate ai sensi del comma precedente, nonché lentitd del concorso
economico de! dirigente ivi stabilita, operano a decorrere dalle date indicate.

7. Sono fakte salve, e si considerano soslilutive delle provvidenze stabilite dal presente articolo, specifiche

forme di assicurazione azienda!mente gid in alto con contenuto almeno equivalente a quello di cul al
presente articolo.

8. Sono, alires), fatte salve e si considerano sostitulive delie provvidenze stabilite al secondo comma,
relativamente all'infortunio occorso non in occasione di lavero, e al quinto comma, relativamenta alla malatlia
non professionale, eventuall Intese, altuali o fulure, definite fra azlenda e dirigente che prevedano
Fassunzione direlta da parte dellazienda, al verificars dei predelti eventi, dell'obbligo del pagamento delle
somme di cui ai richiamati secondo e quinto comma, rimanendo In facoltd del'azienda stessa di assicurare
tale obbligo.

Dichiarazione a verbale

1, Le parti si danno reciprocamente atlo che, relativamente alia ipotest in cul it rapporio di lavoro prosegua
dopo 'avvenulo riconoscimento al dirigente di uno stato di invalidita tale da ridurre in misura superiore ai 2/3
la capacilta lavorativa, 1 commi 2, lelt. a), e 5 dell'art. 18 si interpretano n¢l senso che la somma assicurata
dalla polizza & corrisposta contestualmente alt'esito di detto ficonoscimento.

2. Le parti convengono alires! che, In ogni caso, ai fini della erogazione delle somme assicurate al sensi dej
commi 2, lett. a) e b), 5 e 8 dellart. 18, le Societa stipulantl le polizze assicurative ed i loro rlasslcuratori
assumeranno come valido | giudizio sullo stato di invalidita de! difigente cos! come formulato:

a) dalllNPS o altro Enle previdenziale, all‘atto det riconoscimento delta penslone di inabilita ovvero del
primo riconoscimento dell'assegno di invalidita;

b} dallINAIL, in caso di invalidita di origine professionale e sempreché non ricorra I'ipotesi precedente,

3, Le partl concordano che in caso di morte del dirigente, i beneficiari delle somme assicurate al sensi dei
commi 2, lett. c), 5 e 8 dell'arl. 18, sono Individuatli nei soggelti formatmente indicati dallo stesso dirgente. In
mancanza di tale indicazione, i beneficiari delle somme assicurate sono individuati ai sensi delf'art. 2122 del
codice civile,

4. Infine, resta inteso tra le parti che, in caso di prosecuzione del rapporte di lavore con if dirigente al quale
sia riconoscluto uno stato di invaliditd determinato da matatlia non professionale & tale da ridurre la capacita
lavorativa in misura superiore al 2/3, |a polizza di cui at comma 5 dell'art, 18 cessa di produrre effetti dal
momento della erogazione della somma ivi prevista per 'assicurazione contro tale evento.

Art. 19 - Trasferimento di azfenda

1. Le norme di fegge in vigore per il caso di Wrasferimente di azienda si intendono estese ai casi di cesslone,
cessazione o trasformazione in qualsiasi forma dell'azienda, ivi incluse le fuslonl, concentrazioni e scorpori.

2. In particotare, il dirigente che, in caso di cessione parziale o lolale ¢ di trasformazione delfazienda,
venlsse a subire pregiudizio della sua posizione funzionate al sensi delfart. 2103 del Codica Clvile,
modificato dallart. 13 della legge 20 maggio 1970, n, 300, nellazlenda subentrants, pud risolvere, non oltre
centottanta glornl dal passaggie, il rapporte di lavoro con diritto olire al traltamento di fine rapporto,
alfindennita sostitutiva def preavviso e ad 1/3 delfa indennita supplementare massima di cui aliart, 28.

3. 1t dirigente, sempre entro il termine @i centoltanta glorni dal passagglo ed anche senza che sussistano |
motivi di cul al 2° comma, pud, ove non intenda accellare it passaggio alle dipendenze delfazienda
subentrante, risolvere il rapporio con diritto, in lale caso, alla sola indennita sostitutiva del preavviso, oltre al
{rattamento di fine rapporto.

Dichiarazione a verbale
Le Parli si danno reciprocamente afto che la trasformazione dellazienda pubblica in socletd persona

giuridica privata hon costituisce, di per se stessa, pregiudizio della posizione funzionale def dirigente
manienga inalterata la posizione.
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Art. 20 - Ristrutturaziont d'azienda

i. L'Azienda che risclva it rapporto di lavoro a tempo indeterminato motivandolo con fa ricorrenza di un
comprovato processo di ristrulturazione e riorganizzazione aziendale nonché di dismissione di servizi
azlendali o liquidazione dell'azienda eroga al dirigente, oltre alle spettanze di fine lavoro, una indennita
supplementare al trattamento di fine rapporto pari al corrispettive del preavviso individuate maturato.

2. Detta Indennita & automaticamente incrementata, in relazione ali'eta del dirfigente in ragione dit
- 5 mensilitd In corrispondenza det 51° anno compiuto,
- 4 mensilitd in corrispondenza dei 50° e 52° anno compiuto,
- 3 mensilita in corrispondenza de! 49° e 53° anno compiuto,
- 2 mensilita in corrispondenza def 48° ¢ 54° anno compiuto,
~ 1 mensitita in corrispondenza del 47° e 55° anng complulo.

3. L'accetiazions de! rallamento come sopra determinalo comporta automaticamente la rinuncia del
dirigente a ricorrere al collegio arbitrale previsto dal contralto collettiva di categoria.

Art. 21 - Mutamento provvisorio di funzioni

1. Nel caso di attribuzicne di funzioni superiori ai sensi defl'art. 2103 God. Giv., al dirigente, dopo che sia
trascorso il perodo di un mese e con effetio dalfinizio dello svolgimento di dette funzioni, deve essere
cotrisposta In aggiunta alla sua retribuzions, una indennita non inferiore a €/mese 131,70,

Tale indennita, in caso di sostituzione del direttore delfazienda, & dovula in misura non inferiore a €/mese
305,09, Tale indennitad nor compete in caso di sostituzione di un dirigente in ferie & comungue verra a
cessare in caso di assegnazione definitiva alte funzioni superiori.

2. Trascorse un periode continuativo di tre mest nel disimpegno di funzioni superiori, salvo quanto stabiiito
dalle norme di legge per la nomina a direttore e salvo concorso in atto bandito a norma di regolamento,
assegnazione alte funzloni superiori diviene definitiva,

3. La sostituzione di un dirigenle assente per malaltia o infortunio, per chiamata oppure richiamo alle armi o
per aspeltativa, non da dirilto al passaggio alle funzioni superiori per tulta ta durata delfassenza. Il
passagglo avverra qualora if dirigente investito della sostituzione continul a svolgere le funzioni del sostituito
anche dopo la scadenza del periodo di conservazione del posto speltante a questultimo.

4. Ove Tazienda con propsia deliberazione disponga, per vacanza o impedimento del litolare, it cumulo
integrale delle relative funzloni in capo ad altro dirigente, compete a questullimo una integrazione del
frattamento retributivo.

Art, 22 - Mutamenti di funzioni

1. Il dirigente che, & seguito di mutamento delle proprie funzioni incidente sostanzlalmente sulla posizione
rivestita, risolva enlro 60 gioeni, ma con un preavviso di almeno 15 giorni, it rapporto di lavoro, ha diritto, olire
al trattamento di fine rapporto, ad un traltamento pari allindennita soslitutiva de! preavviso speltanle In caso
di licenziamento, Incrementata di un ulteriore importo pan a un terzo dellindennita supplementare massima
dicul aifart 29,

Art. 23 - Trasferimento del dirigente

1. Il dirigente pud essere irasferito con adeguato preavviso da una sede ¢ stabilimento ad allra sede o
stabilimento della stessa azienda in alro comune. Il trasterimento deve essere motivato da ragioni tecniche,
organizzative o produttive e non deve pregiudicare le funzioni acquisite.

2. Al dirigente trasferilo deve essere cordsposio il rimborso delle spese cui andrd incontro, per $& e per la
sua famlglia, per effetto del lrasferimento (viaggl, trasporto, assicurazioni, maggiore spesa di alloggio, ecc.),
oltre ad una indennitd "una tantum” non inferiore alla retribuzione cosrente di tre mesi.

3. In caso di mancata accetiazione del trasferimento e qualora il dirigente non possa essere mantenuto
servizio, gli spetta f traltamento previsto in caso di Hieenziamento. /4&
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4. Qualora It trasferimento di cul a primo comma non risponda ad cbieftive ragioni tecniche, organizzative o
produtlive delta azienda, compets al dirigente, che risolve it rapporto di Javoro entro it termine di due mesi
dalla comunicazione di cut al primo comma, oltre al tratiamento previsto in caso di licenziamento, una

integrazione delle spettanze contraltuali di fine lavoro pari ad un terzo di quanto dovutogli per indennita
soslituliva del preavviso,

5. Salvo diverso accordo tra le parti interessate, it trasferimento non pu¢ essere disposto nel confronti det
dirigente che abbla compluto rispettivamente it 60° anno di et, se uomo, ed il 55° anno di etd, se donna.

Art. 24 - Formazione e agglornamente culturale e professionale

1. Allo scopo di realizzars, in maniera continua e pesmanente, la formazione e Fagglornamento culturale-
professionale dei dirigenli, le Parti, in relazions agli Impegni assunti con gli Accordi 7 luglio 2004 e 21
dicembre 2004, hanno valutato che it Fondo per la formiazione continua dei dirigent! costituito ai sensi e per
gli effelli di ui latart. 118, 1°, terzo periodo dela Legge 22 dicembre 2000, n. 388, denominato *Fondirigenti
Gluseppe Talierclo®, sia rispondente alle esigenze di fabbisogno formativo def dirfigenti delle aziende di
sefvizi pubblicl. Gli Accordi allegati fanno parts integrante del presente CCNL.

2. Per quanto riguarda lo Statufo ed i Regolamento di *Fondirigenti Giuseppe Taliercio®, fe Parit fanno
espresso rinvio alle intese di cui al punto 1.

Art. 26 - incompatibilita

1. I difigente non pud assumere alcun incarico o ufficio o svolgere altra atlivitd, comunque compensati, al di
fuori dell'azienda senza il preventivo assenso della stessa.

Art. 26 - Responsabilitd ¢lvile e ponale connessa alla prestazione

1. Laresponsabilita clvite verso terzi per falti compiuli dal dirigente nell'esercizio delie proprie funzioni &
a carico delf'azienda, che provvede a propria cura e spese atlraverso polizze assicurative RCT e
RCO,

2, E alrest a carico delfazienda la responsabilita patrimoniale per fatli compiuti dal dirigenie
nelfesercizio delle proprie funzieni, con esclusione dei casi di dolo e colpa grave. L'szienda
provvede a sua cura ¢ spese a slipulare idoneo contratto assicurative a copertura dei danni da essa
sublli in conseguenza dei predeltl fatti, nei limi su esposli, salvo migliorie offerte dat mercato
assicuralivo con costo a carico del dirigente.

3. Enlrambe le coperture di cul al commi 1 e 2 prevedono la rinuncla alla rivalsa sul dirigente
responsabife,

4. Sono a carico delf'azienda le spese legali, per ogni grado di giudizio, che il dirigente dovesse
sostenere per procedimenti civill promossi da terzi nei suol confronti per le fatlispecie di cui ai commi
precedenti.

5. Ove si apra procedimento penale nel confronti del dirigente per falti direttamente connesst
all'esercizio delle funzioni attribultegll, If dirigente che risolva il rapporto dl favoro motivande it proprio
recesso con lavvenute rinvio a giudizio ha diritto, oltre al trattamento di fine rapporio, ad un
traltamento pari alf'indennita sostitutiva del preavviso speliante in caso di licenziamento ¢ ad una
indennita supplementare al trattamento di fine rapporto pari al corrispettivo del preavviso individuale
maturato.

6. Ove si apra procedimento penale nei confronti del dirigente per falli direltamente connessi
alfesercizio delle funzioni aliribuitegli, ogni spesa per tutti i gradi di giudizio & a carico dell'azienda.
L'azienda fa assistere il dirigente da un legals che sia di gradimento de dirigente stesso.

7. il rinvio a giudizio del dirigente per fatli direttamente altinenti alfesercizio delle funzioni attribuiteghi
non costituisce di per se glustificato motivo di licenziamento. in caso di privazione della liberta
personale il dirigente ha diritto alla conservazione del posto con decorrenza della retribuzione,

8. le garanzie e le tutele di cul ai precedenti commi dall't al & si applicano a! dirigente anche
successivamente all'estinzione del rapporto di lavoro, sempre che si tratii di fatti accaduti nel corso
del rapporto stesso.

9. Le garanzie e le tutele di cui ai precedenti commi 5, 6 e 7 sono escluse nei casl dl dolo e colpa
grave accertati con senlenza passata in giudicalo. In tali casi azienda conserva piena la facolt3 di
rivalsa sulle retribuziont, sulte indennita di fine lavoro ed in ogni altra forma consentita dalla fegge.
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16, Le coperture assicurative per le responsabiiita de! dirigente che non sono poste in capo all'azienda
dalle clausole del presente contratto coltettive di lavoro nonché per le fattispecie in cui la legge
dichiara nulli i contralti di assicurazione stipulati dal datore di lavoro a favore di dirigenti o
amministratori (1) sono a carico del dirigente. L'Azienda & tenuta in ogni caso ad informare per
tseritto I dirigente circa la possibilita di accedere ad yna polizza assicurativa, individuata dalle Parti
stiputanti il presente CCNL per la coperlura del rischi di cui sopra, indicando le condiziont conlratiuali
& Fimporto del premio. Le Parti sono impegnate ad individuare una polizza assicurativa che includa
anche t casi di colpa grave e che copra anche le spese legali a carico del dirigente, in oani grado di
gludizlo ed in qualsiasi sede penale, civile, amminisiraliva o tibutaria, per procedimenti promossi in
relazion? alle responsabilita contemplate net presente comma.

(1) Vedilegge 24 dicembre 2007 n. 244 art. 3 comma 59

Nota a verbale all'art. 26
La disciptina contrattuale prevista nel presente articolo con le modifiche ad esso apportate ha effetie
dal 1° gennaio 2012.

Accordo Cispel - Federmanager 22 dicembre 2009

Visti gli accordo 21 dicembre 2004 e 7 magaio 2003 con i quali le parti hanno valutato che it ruglo, la
natura e lo stalus del dirigente devono lrovare nella disciplina colletliva approntata dal contralto
nazionale di lavoro, la garanzia di specifiche tutele integrative;

considerato che sussiste I'esigenza di salvaguardare 'applicazione delle tulele contenute nelfart 26
del presente Contratto Coltettivo Nazionale di Lavoro per procedimenti civili e penali che vengano
atlivati a distanza di tempo e con riferimento a funzioni svolte dal dirigente nellambito di un‘azienda
non pit in grado di sostenere le coperture previste dal medesimo articolo;

convengono

1. di costituire un Gruppo dilavoro paritetico che, entro il 30 glugno 2612, farnisca atle parti ogni utile
elemento di valulazione, con particolare riferimento ai costi, all'entita degli interventi e alla reperibilita
delle risorse, ai finl della costituzione di un Fondo o di uno strumenlo conlratiuale equivalente,
alimentalo con uno specifico conlributo a carico delle azienda che, con riguardo ai procedimenti civili
e penali relativi a fatti direllamente connessi alPesercizio delle funzioni attribuite al dirigente e
Fmitatamente al cast in cul Pazienda di appartenenza venga a cessare, ovvero sla incorsa in una
procedura concorsuale, oppure non sia esperibile, nel confronti della stessa azienda la procedura
esecutiva, in quanto irreperibile o, comunque, detta procedura si sia conclusa negativamente:

a) copra ogni spesa per lulli i gradi di giudizio refativamente ai suddetli procedimenti civili
& penali;

b) copra ogni fesponsabilita civile e patrimoniale del diigente verso terzl per | medesimi
fatti.

2. Una volta approvato Il progelto di fatlibilita, le parti affideranno &l medesimo Gruppo di lavoro
paritetico it compito di definire la relativa normativa;

3. il Gruppo di lavoro potrd proporre atle parti allre forme di finanziamento alternative al contributo
aziendale o integrative ad &sso.

Nota a verbale agli artt, 19, 22, 23 ¢ 26
1. }l preavviso dovuto dal dirigente in caso di dimissiont di cui ai predeli articol, & di 15 giomi.
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PARTE TERZA

TUTELE ASSISTENZIALI E PREVIDENZIALI

Art. 27 - Previdenza

1. Per il trattamente di previdenza valgeno le speciali norme di legge e contrativali che disciplinano i singoli
regimi previdenziali applicabili ai dirigenti.

Verbale di Accordo Cispel - Federmanager 22 dicembre 2009 relativo al Previndal
L'allegato Accorda fa parte integrante def presente CCNL

Art, 28 - Assistenza sanitaria

1. L'assistenza di malattia ai dirigenti & assicurata dal Servizio sanltario nazionale ai sensi della legge 23
dicembre 1978, n. 833 e successive modificazioni e integrazioni.

2. interventi integrativi di futela della salute e di assistenza di malattia sono assleurati dal 1° oltobre 1996
mediante liscrizione al FASI it quale, secondo le norme de! proprio statuto, erogherd prestazioni integrative
deli'assistenza fornita dal SSN con onere contribulive a carico degli Iscritli e delle Imprese di servizi pubblici
locall,

3. Liscrizione al FASI va richiesta dal dirigente interessalo; i dirigenti In servizio devono notificare alia
propria azienda la loro iscrizione at Fondo e comunicare contestualmente at FASI l'azienda di appartenenza,
tenuta alle Incombenze successive.

4. Il contributo dovuto dalle imprese e dai dirigenti in servizlo Iscefli al FASE & determinato ¢ adeguato
mediante accordi tra le Organizzazioni che hanno costituito it Fondo. Le imprese e i dirigenti vi si attengono
dalia data e per I'importo comunicato dal FAS].

Verbale di Accordo Cispel - Federmanager 22 dicembre 2009 refativo al FASI
L'allegato Accordoe fa parte integrante del presente CONL

Art. 28 bis - Sostegno del Reddito del dirigenti disoccupati e Bilanclo dejle Competenze

Le parfi sl impegnano a costituire un Gruppo di studio che esamini fa possibilita costituire un sistema per il
sostegno del reddito dei dirigenti diseccupali.

1. Bilancio delle Competenze

Le parti convengono di promuovere lo slrumento del bilancio delle competenze a favore del dirigenti in
servizio per i quali polra costituire il presupposto per successivi corsi di formazione da realizzare in merito
alle aree e ai contenuti individuati dai risultati dell'assessment. {[ bilancio delle competenzé polra essere
richiesto daf difigenti con almeno 3 anni di anzianita nella qualifica nella stessa azienda e non pid di
volta ogni 5 anni.
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PARTE QUARTA
TUTELE SINDACALI DEL RAPPORTO

Art. 28 - Colleglo Arbitrale

1FE islitui{q, a cura delle Organizzazioni stipulanti il presente conlralto, un Coliegio Arbitrale nazionale cut &
demandato it compito di pranunciarsi sui ricorsi che gli sono soltoposti ai sensi delfart. 34 (i)

2. I Collegio & composto da & membri, di cui 2 designati dalta Confservizi, 2 dalla Federazione Nazionale
Dirigenti Aziende Industriali ed 1, con funzioni di presidente, scelio di comune accordo. In ¢aso di mancato
accordo sulia designazione del presidents, quest'ultimo sara sorteggiato fra | nominativi comprest In apposita
fista di nomi non superiori a 6, preventivamente concordata o, In mancanza di cid, sard designato, su
richiesta di una o di entrambe le Organizzazioni predette, dat Presidente de! Tribunale di Roma.

3. Alla designazione del supplente del presidente si procedera con gli stessi criteri sopra indicati per 1a scelta
di questultimo.

4. Ognuno dei rappresentantt delle rispettive Organizzazioni pud essere sostituilo di volla in volia per ogni
singolo procedimento.

5. Il Collegio ha sede presso la Federmanager, la quale svolge anche le funzioni di segreteria.

8. 1l Coliegio Arbitrale sara investito della verfenza su Istanza, a mezzo raccomandata AR., della
Federmanager, che lrasmettera at Collegio il ricorso, soltoscritle dal dirigente, entro 30 giorni successivi al
ricevimento del ricorso stesso ai sensi deflart, 34.

7. Copla delilsianza e del ricorso debbono, sempre a mezzo raccomandata AR., essere frasmessi
confemporaneamente, a cura della Federmanager, alla Confservizi e, per conoscenza, all'szienda
Interessata.

8. il Collegio deve rlunirst entro 30 giorni dalfavvenuto ricevimento dellistanza di cui sopra da parte della
Confservizl,

9. Il Collegio, presenti le parti in causa o, eventualmente, loro rappresentanti, esperird in via prefiminare, alla
prima riunlone, i tentative di conciliazione, Ove Fazienda rimanga contumace it licenziamento sara ritenuto
senz'altro inglustificato.

10. Ove non si raggiunga la conciliazione, il Collegio, emetlera il proprio lodo entro 60 giorni dalla data di
riunione di cui al nono comma, salva la facolla del presidente di disporre una proroga fino ad un massimo di
ulteriori 30 glomi in relazione a necessita Ingrenti allo svolgimento delle procedura.

11. L'eventuale istruttoria dovra essere improntata al principio de! rispetto del contraddittorio, verificando che
le parti st scambino le rispettive difese e produziont documentali; sara tenuta una sintetica verbalizzazione
delfa riunioni arbilrali, con Indicazione dei presenti e delle attivitd svolte; te dichiarazioni del tesli saranno
riassunte sommariamente, salvo diversa decisione dat Coliegio,

12. Durante il mese di agosle sono sospesi i termini di cul al presente arlicoloe, nonché quello di cui alfart.
34,

13. Ove il Collegio, con motivalo giudizio, riconosca che I licenziamento & ingiustificato ed accolga quindi il
ticorso det dirigente, a termini dell'ast. 34 disporrd contestualmente, a carico dellazienda, una indennita
supplementare delle spettanze contratiuali di fine lavoro, graduabile, in refazione alle valutazioni de] Collegio
circa gli elementi che caratterizzano it caso in esame, fra:

un minimo, pari al corrispeltivo del preavviso individuale maturato,
un massimo, pari al corrispettivo di 20 mesi di preavviso.

44, L'indennitd supplementare & automaticamente aumentata, in relazione ali'ela del dirigente licenziato, ove
quesla risulti compresa tra i 50 e | 59 anni, nelle seguenti misure, calcolate con i criteri di cui al comma
precedente;

(i} Vedi Allegato V “Accordo 5 maggio 2010 per Ia costituzione del Collegio Arbitrale Nazionale”

A
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- 7 mensilith In corrispondenza det 54° e 55° anno compiuto,
- 8 mensliitad in corrispondenza del 53° e 65° anno compiuto;
- & mensifita in corispondenza del 62° e 57° anno compiuto,
- 4 mensilita in corrispondenza del 51° e §8° anno compluto;
- 3 mensilita in corrispondenza del 50° & 59° anno compiuto;

15. In conformita alfart. 412-ter, lelt ), c.p.c., il compenso del Presidente, ripariito al 50% fra le parti in
causa, & determinato secondo | criteri pattuiti dalle parti stipulanti.

16. Il compenso degli altrdd componenti del Collegio sara a carico delle rispettive parii In causa.
Dichlarazione a verhale

1. Le Parti confermano fa permanente validita della disciplina contrattuale di cui al presente arlicolo volls, In
via principale, a favorire ta congifiazione tra azienda e dirigente in ogni caso di risoluzione del rapporto di
tavoro, contemperando e componendo i rispettivi interessi In manlera non fitigiosa; ovvero, qualora cid risulfi
impossibile, volta a una rapida decisione della conlroversia senza dover ricorrere a procedimenti giudiziari.

2. Pertanto, le parti si impegnano a svolgere nef confronli dei rispettivi rappresentati ognt oppertuna e utile
iniziativa e azione affinché, nel caso di cui sopra, si avvalgano della disciplina prevista dat presente arlicolo e
affinché, comunque, azienda e dirigente, in sede di tentativo obbligatorio di conciliazione ex art. 410 c.p.c.,
anche al di fuofi, quindi, de! tentalivo di conciliazione disciplinato dal presente articolo, realizzino ta
conciliazione medesima.

3. Le Parli, inoltre, auspicano, ¢, in questo senso, svelgeranno ogni opporluna e ulile iniziativa e azlone nei
confronti det rispettivi rappresentali, che, tenuto conto della peculiarita del rapporto di lavoro del dirlgente,
l'eventuale risofuzione di tale rapporto avvenga preferenziaimente in maniera consensuale, su basi eque e
adeguate, cosleché il licenziamento possa diventare una fallispecie del tutto residuale ed eccezionale di
risoluzione del predetio rapporto.

4. Le Parll, infine, costituiranno un gruppo di lavoro paritetico che, tenute conto degli approfondimenti gia
sviluppati in occasione det presente rinnove, esamini ogni possibile fallispecie di risoluzione del rapporto
tavorativo del dirigente, predisponendo, per ciascuna di esse e complessivamente, valutazioni e proposte da
sottoporre alle Parti slesse entro it 31 dicembre 2000.

Art. 30 - Informazione & consultazione del dirigent
1. | Sindacatl dei dirigenti, competenti per territorio e aderenti alla Federmanager, possono istituire

Rappresentanze sindacali nelle aziende.

2. In tal caso gli stessi Sindacati provvederanno a comunicare | nominativi dei dirigenti investiti di tale
rappresentanza, oltre che alla Federmanager, alle aziende inleressate e alla Confservizi,

3. Le rappresentanze sindacali aziendali tutelano gli interessi del dirigenti al livello azlendale.
4, In particalare intervengono:

a} nella determinazione dei criteri riguardantt e procedure di nomina dei dirigenti;

b) nelle decisioni riguardanti lo sviluppo delle carriere;

¢} nelle politiche generali per la dirlgenza ivi comprese le politiche retributive;

d) per controllare ia correlta applicazione delte norme di legge e di contratto;

e} su ogni altra materia espressamente demandata al livelio aziendale dalle disposizioni def pres
contratto.

\1
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5. Le imprese e le RSA si incontreranno, almeno due volte l'anno, per discutere sulfandamento recente e
quello prevedibile dellattivita dellimpresa, nonché ia sua situazione economica con riferimento ai pid
significativi indicalori di bilancic ed alle politiche degfli investimenti. Nelfa stessa occasione formeranno
cggetto di informazione le politiche sulla dirigenza con particolare riferimento ai eriteri ed alle modalita
attuative della politiche retributive ed ai sistemi di retribuzione variabile: queste anche In atiuazione di quanto
previsto nella *Premessa” del presente conlralto. Saranno allres! oggette di informazione le decision

deffimpresa che possano comportare sostanziali modifiche delforganizzazione del favoro anche se non
direttamente incidenti sulle funzioni della dirigenza,

6. Le informazloni rese alle RSA e qualificate come riservate dalle imprese, non potranno essere divulgate a
terzd ai sensi delfart. § det d.igs. n. 26/2007.

7. Le padi concordano che le imprese non avranno alcun obbligo di preventiva consultazione gualora fa
divulgazione delle informazioni riservate possa recare danne allimpresa elo creare notevoli difficoita.

8. Entro il primo semestre di applicazione del contratto collettive nazionale di lavoro 22 dicembre 2008, sara
costituita fra le parti una commissione di conciliazione at sensi e per gli effetti di cui al comma 3 dell'art. 5 del
d.lgs. n. 25f2007,

9. Per quanto non espressamente disciplinato valgono le norme di cui al d.igs. n. 25/2007.

10. Un rappresentanie del sindacalo dei dirigenti pud presenziare, quale osservatore esterno, ai lavori delle
Commissioni di concorso pubblico per dirigenti @ per direttore di azienda. La designazione & di competenza
de! Sindacato territoriale.

Nota transitoria

Quanto previsto al punti a) e b) del comma 4 e al comma 10 non sl applica alle aziende trasformate in
societa persone giuridiche private.

Art, 31 - Partecipazione alle scelte e alla gestione del servizi

1. Tenulo conto del ruolo che le imprese di servizi pubblici locali esercitano per la crescita armonica e
ordinata de! territorio e della funzione che la componente dirigenziale syolge in azienda tesa ad assolvere un
compite di coltaborazione partecipativa per fo sviluppo dell'attivita di impresa e per la realizzazione del fini ed
il rispetto dei vincolt posti dall'interesse generale della colleltivita, le Parti convengono che:

a) In occasione dell'elaborazione dei piani di sviluppo o di piani dl ampliamento o potenziamento dei

servizi, 1 difigenti, tramite le loro Rappresentanze sindacali aziendali, saranno preventivamente
consultath,

b} quando e aziende afirontino le problemaliche attinenti la geslione aziendale, le Rappresentanze
sindacali dei dirigenti saranno chiamate a responsabitmente partecipare ad ogni fase formativa delle
decisloni in materia.

2, Per le aziende presso le quali non asistano rappresentanze sindacali aziendali, la normativa di cui sopra
viene rifarita ai dirigenti in servizio presso l'azienda.

Art. 32 - Controversie ')
1. Le eventuali controversie riguardanti linterpretazione del presente conlralto saranno esaminate datle parti
stipufanti il contratto stesso.

2. Le questioni che dovessero sorgere circa i'applicazione di norme di legge, di clausole del contralto
coliettivo o di pativizionl individuali, saranno demandate, ai fini dell'espletamento del tentativo obbligatorio di
conciliazione previsto dalle vigenti norme di legge, all'esame congiunto tra V'azienda e la Rappresentanza
sindacale aziendale.

3. Laddove non siano stale istituite dal dirigenti, ai sensi dell'art. 30, rappresentanze sindacali aziendali, le
questioni di cut a! 2° comma saranno esaminale Yra 'azienda e it sindacato territorialmente competente.

4. Analoga procedura dovrd essere seguita qualora sta interessato un dirigente membro d
rappresentanza sindacale aziendale.
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5. Tale esame deve esaurirsi, salvo motivato impedimento, enlro il termine di 60 giorni, le conclusioni
formeranno oggetlo di apposito verbale.

6. Qualora ta controversia non trovi seluzione nel lermine che precede, Yazienda e la R.S.A. dei dirigenti o, in
mancanza di questullima, 11 Sindacato locale dei dirigent, ne informeranno fe rispetlive Organizzazioni
nazionali, fornendo loro tutta ia documentazione per 1a delibazione del caso.

7. Nei 15 giorni successivi al ricevimento della documentazicne, Cispel e Federmanager si incontreranno per
un ulteriore tentativo di definizlone della controversia.

8. Se nei 20 giornt successivi alfincontro la conlroversia non sia risolta, le parti interessate riprendono la loro
liberta di azione.

(*} La procedura per la nnnovazione dei CCNL e degli Accordi Nazionali é definita dal Protocollo dintesa del
14 dicembre 1888 riportato nell'allegalo I,

Art. 33 - Contributi sindacail

1. Le aziende opereranno la Wrattenuta dei contributi sindacali dovuli dai dirigenti al Sindacato dirigenti
industriati della Federmanager, territorialmente compstents, previo rilascio di deleghe individual firmate ¢gagli
interessati, deleghe che saranno valide fino a revoca serilta.
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PARTE QUINTA

RISCLUZIONE DEL RAPPORTO

Art, 34 - Risoluzione del rapporto di lavoro

1. Nel caso di risoluzione del rapporio di lavoro a lempo indeterminato, la parte recedente deve dame
comunicazione per iscrilto all'altra parte,

2. Nel caso di risoluzione ad iniziativa delfazienda, questuitima & tenuta a specificarne contestualmente la
molivazions, in difette di che i licenziamento sara ritenuto senz'altro ingiustificato.

3. H dirigente, ove non ritenga giustificata {a motivazione addotta dalfazienda, polra ricorrere a! Collegio
arbitrale di cui all'arl. 29,

4. il ricorso dovra essere inollrato alla Federmanager, a mezzo raccomandata A.R. che costituira prova del
rispetio dsi termini, enfro 30 glornl daf ricevimento della comunicazione scritta del licenziamento,

5. Il ricorso al Collegio non costitulsce di per s& motivo per sospendere la corresponsione al dirigente delle
indennita di cui agli articoli 35 e 38,

6. Le disposizioni del presente articolo, salva la comunicazione per iscritto di cui at 1° comma, non si
applicano in caso di risoluzione del rapporto di lavoro effelluata nei confronti di dirigente che allo scadere del
periodo di preavviso maluri 1 requisiti per accedere al trattamento della penslone di vecchiala,

Art. 35 - Preavyiso
1. Salvo il disposto dell'art, 2119 del Codice Civile it contratto a tempo indeterminato non potra essere risoflo,
dal dalore di lavoro, senza preavviso, i cui termini sono stabiliti come segue:

a) mesl 8 di preavviso se il dirigente ha una anzianita di servizio non superiore a due anni;

b} un ulteriore mezzo mese per ogni successivo anno di anzianita con un massimo di altri 4 mest.

2. In conseguenza, il termine complessivo di preavviso, come sopra dovulto, non dovrd, comunque, essere
superiore a 12 mesi.

3. Il dirigente dimissionario deve dare at datore di lavora un preavviso i cul termini saranno pari & un terzo di
quslli sopra indicati.

4, In caso di inosservanza dei termini suddelli ¢ dovuta dalla parte inadempiente all'alira parte, per il pericdo
di mancato preavviso, una indennitd pari alla retribuzione che 1l dirigente avrebbe percepito durante il
periodo suddeito,

5. E' in facolta det dirigente che riceve la disdetta di troncare il rapporto, sia all'inizio, sia durante il preavviso,
senza che da cld gli derivi alcun obbligo di indennizzo per il periodo di preavviso non compluto.

6. I periodo di preavviso, anche se soslituito dalla corrispondente indennita sara computato nelfanzianita,

7. Qualora azlenda non intenda far trascorrere in servizio il preavviso al dirigente dimissionario, dovra
corrispondergli findennita sostituliva per it periodo di preavviso non compiuto.

8. Compalibiimente con Ja legislazione vigente lindennita sostituliva del preavviso & soggetla ai conlibuti
previdenziali e assistenziali; i contribull predetti saranno versati agli enti previdenziali e assistenziali di
categoria con findicazione separata e distinta det mesi di competenza nei quall avrebbero dovulo essere
pagati.

9. Durante il periodo di preavviso non potra farsi obbligo al difigente uscente di prestare servizio, senza il
SUo consenso, alle dipendenze del dirigente di pari grado che lo dovra sostituire.

10. Agli efietti di cui alla lettera b) del 1° comma viene trascurata la frazione di anno inferiore a) semestre e
viene considerata come anno compiuto 12 frazione di anno uguale ¢ superiore al semestre.

7 | commi da 11 a 16 del testo coordinato 15 novembra 2000 sono confluiti in articolo ad hoc vedi Parte VII,
art. 44,
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11. Per i dirigenti il cui rapporto di lavoro sia disciplinato, in virtd di regolamenti aziendali o di patti individuali,
da contratto a termine, il periodo di preawviso per la risoluzione del rapporto stesso sara quello previsto dal
relativo regolamento o patto individuale,

12.&.@ norme di cui ai commi 3, 4, 5 e 6 dellarl. 44, valgono anche per i dirigenti che si trovino nelle
condizioni di cul al precedente comma con riferimento al periodo di preavvise previsto, per it loro contratto a
termine, dal rispettivi regolamenti o patti individuali.

Art, 36 - Trattamento di fine rapporto

1. In caso di risoluzione del rapporto speliera al dirigente, a parte quanto previsto dall‘art. 29, un traftamento
di fine rapporto da calcolarsi in base a quanto disposto dall'art. 2120 del Codice Civile, cosl come sostiluite
dali'art. 1 delia legge 29 maggio 1982, n. 297.

2. Al fini ¢he precedono si considerano come relribuzione tulti gli elementi coslitutivi della stessa aventi
caralitere conlinuative, con esclusione di quanto corrisposto a titolo di rimborso spese, di emolumenti a
carallere eccezionale e di erogazione a termint dell'art. 12,

3. Fa parte delfa retribuzione anche l'equivalente del vitlo e dellalioggio eventualmente dovuti al dirigente
nella misura convenzionalmente concordata.

Art. 37 - Indennita in caso di morte

1. In caso di morie del dirigente 'azienda corrisponderd agli aventi diritto in base affart. 2122 del Codice
Civite, oltre alfindennita sostitutiva del preavviso nella misura dovuta in caso di licenziamento, il trattamento
di fine rapporio di cui a! precedente art. 35; cid indipendentemente da quanto possa spetiare per fondi di
previdenza, per assicurazioni infortuni e per ogni aftra causa.

Art. 38 ~ Anzlanita

1. A ltti gli effetti del presente contratto lanzianita si computa comprendendovi il periodo di appartenenza
alfazlenda quale dirigente, anche se l'azlenda era prima gestita in econamia o da privati, salvo che siano
intervenute fa risoluzione del precedents rapporto e la liquidazione delle indennita stabilite al riguardo.

2, Eccetto quanto disposto dall’ art. 10 f'anzianits si computa comprendendo tulte it periodo di servizio
prestato afle dipendenze dell'azienda, anche in altra calegoria, salvo che, alfatlo della nomina a dirigente,
sia Intesvenuta la risoluzione de! rapporto di lavore In conseguenza di una effelliva e sostanziale novazione
del rapporto slesso °.

3. Per i difigenti per i quall sla intervenuta fa risofuzione del precedente rapporto di favoro con la stessa
azlenda si terrd conto, lultavia, al soli effelli delle ferie e del wattamento di malattia o di inforiunio non
derivanli da causa di servizio, della intera anzianita maturata presso l'azienda,

4. Qualora Fazienda deliberi di iconoscere al dirigente, per la sua preparazione ed esperienza professionale,
una anticipazione di anzlanita, lale anzianita sara ulile unicamente agli effetli degli aumenti dl anzianiti e
delle ferie, fermi restando i limiti massimi previsti dal presente contratic per tali Istituti, @ non concorre In
nessun modo ad incrementare gli anni di effetiivo servizio utili ai fini det preavviso e della liguidazione del
trattarnento di fine rapporto.

5. Agli effetti dell'anzianita, salvo if disposto deltart. 35, 10° comma e deliart. 10, il semestre inizialo.§
computa come compiuto,

8 yedi verbale di interpretezione Confservizl - Federmanager 31 ottobre 2006 in calce ali'ast. 14 “Ferie”,
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PARTE SESTA

DISPOSIZIONI GENERALI

Art. 39 - Condizioni di miglior favore

1. Le condizioni di miglior favore stabilite eventualmente da accordi individuali, sziendali o territoriali e non
assorbite o consolidate in cifra a norma det precedenti articoll, si intendone mantenute ad persenam.

Art. 40 - Disposizioni finali

1. Le norme del presente conlratto sono tra foro correlate e Inscindibili e costituiscono nel loro complesso un
trattamento unitario.

2. Ogni altro trattamento individuale, non direttamente contemplato dalle norme del presente contratto, non
spiega effetti sugli istituti contratiuali né pud essere da questi influenzalo.

Art. 41 - Permessi al componenati te Commissioni Cispel ~ Federmanager
1. Al dirigenti componenti di Commissioni pariteliche tra Confservizi e Federmanager, le aziende di

appartenenza assicureranno il permesso retribuito per partecipare alle riunioni della Commissione di cui
fanno parte, sempre che non ostino inderogabili esigenze tecnico-aziendali.

Art, 42 - Decorrenza e durata

1. I presente contratto decorre dal 22 dicembre 2008, salve le particolan decorrenze specificate nel singoli
articoli, ed ha scadenza it 31 dicembre 2013,

2. In caso di mancata disdefta, da comunicare con leltera raccomandala A.R. almena 2 mesi prima di
ciascuna delle scadenze sopra indicate, sl intenderd tacitaments rinnovato di anno in anno.
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PARTE SETTIMA
DIRETTCORI DI AZIENDE SPECIALI Al SENSI DELLA LEGGE 142/1930

Art. 43 - Trattamento retributivo del direttore
{7

1. Fermo restando i rispetto della retribuzione minima di cui alfart. 3 {ett. a1) e di anzianita, il traltamento
retributive del Direttore dell'impresa di servizi pubblici locali & stabilito dall'Azienda avuto riguardo alfa nalura
del rapporto ed alle funzioni da espletare ed & suscettibile di revislone per accordo diretto tra le parti.

2. Al Direttore dellimpresa ¢ comunque assicuralo a far data dal 17 luglic 1996 un trattamento aggiuntive alla
parsona non inferiore alfimporto di € 568,10 {(cinquecentosessantotto/10 euro) mensili per le mensilita
contrattuali.

3. Detto traltamento assorbe, fino a concorrenza, quello di falto percepito per lo slesso lilolo e per
trattamento di fivello funzionale. il rattamento medesimo non compete, salve diverso accordo tra le parti, ai
direttori dei consorzi trasformali al sensi della legge n. 142/90.

4. 1l trattamento retributivo del Diretlore dellimpresa deve caratterizzarsi, oltre che per gli elementi sopra
indicali, anche per la quola variabile correlata ai raggiungimento di obiettivi & risultati di gestione connessi
con la redditivita delfimpresa e qualita del servizlo, fissati e verificati dall'azienda.

{*} Nota della Confservizi: Per il Direttore di cut alfart. 5 sl Intende it Diretlore di aziende consortill o speciat,
al sensi della Legge 142/80,

Art. 44 - Preavviso del direttore

. Per i direttori di azlenda, nominati ai sensi dell'art. 4 del R.D. 16 ottobre 1925, n. 2578, il pericdo di
preavviso per la risoluzione del rapporto di lavoro € quello previsto alfart. 35, primo comma, del D.P.R. 4
oltobre 1986, n. 802.°

2, Tultavia l'azlenda pud comunicare a! diretlore 1a propria volontd di risolvere il rapporie al termine det
riennio con un preavviso pari a quello c¢he gl sarebbe spettato, ai sensi dei commi 1 e 2 dellart, 35 del
presente CCNL, se il suo conlratto fosse stalo a tempo indeterminato,

3. Ove l'azienda non provveda a preavvisare il direttore della sua volontd di non rinnovare il Wriennio nei
termini indicali al comma precedente, & dovuta al direttore stesso, in aggiunta al normale trattamento
economico, una indennlta pari alla retribuzione spettantegll nel periodo intercorrente tra fa data di inizio del
preayviso a tempo Indeterminato e la dala di inizio del preawviso trimestrale previsto dall'arf. 35 primo
comma det D.P.R. 4 oltobre 1986, n. 902.

4. Qualora la data df comunicazione del recesso sia posteriore a quella di inizic del preavviso a tempo
indeterminato ma anteriore all'inizio de! timestre precedente al compimento del triennio, lindennita di cui al
comma precedente & corrisposta per il periode intercorrente ra fa data di inizio del preavviso a tempo
indeterminato e fa data di comunicazione.

5. 1l direttore dell'azlenda, nominato ai sensi dellard. 4 del T.U. 2578 del 1925, che intenda risolvere il
rapporto di lavoro al termine de! tiennio, deve dare alf'azienda un preavviso non Inferiore a sei mesi,

6. In caso di inosservanza de! suddetto termine si applica fa disposizione del quarto comma dell'articolo 35
del presente CCNL.

¥y, Qualora tre mesi prima della scadanza del triennio fa commissione amministrarice non abbia deliverato
circa la cessazione ¢ la conferma in carica del direltore, quasti si infendera confermata tacitamenlte per un
altro Idennlo. 2. La dsliberazione di mancala confarma doviessare congruamente molivata ed
immediatamante comunicata af direttore.” {art. 35 D.P.R. 202/1986)
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ALL.1

ACCORDG GISPEL - FEDERMANAGER PER IL RINNOVO DEL CONTRATTO COLLETTIVO

NAZIONALE DI LAVORO 21 DICEMBRE 2004 PER ) DIRIGENT! DELLE IMPRESE DEI SERVIZI
PUBBLICI ECONOMICE LOCALLI

Addl, 22 dicembre 2009, in Roma

tra

CISPEL

FEDERMANAGER

si & convenuto guanto segue per il rinnovo de! contralto colleltivo nazionale di lavore 21 dicembre 2004 peri
dirigenti delle imprese dej servizi pubblici locati:

Nota: tutte le modifiche al teslo contratluale sono riferite al *Teste coordinalo” 16 luglio 2007. Le Parti
provvederanno alla redazione di un nuove Testo coordinato e ove necessario alla nuova numerazione degli
articoli,

Premessa
La Premessa all'accordo 21 dicembre 2004 & sostitulta dalla seguente;

Le Parli ribadiscono fa valenza sirategica del ruolo manageriale quale fattore di accrescimento competitivo
per affrontare le sfide delfa concorrenza e del mercato, nonché di crescita attenta ai valori delistica o delia
responsabilith soctale dellimpresa, In padicolare nell'atiuale fase evolutiva delle imprese dei servizi pubbilici.

Le Parti confermano pertanto Fesigenza di promuovere un modello di relazioni industriali coerente con it
ruole strategico del Dirigente & di favorire la diffusione di modelii gestionali & relribulivi che valorizzine le
risorse dirigenziall, dando effettiva attuazione alle previsioni contrattuali in materia di retribuzione variabile
incentivante.

Neffambito delfaffermazione di tale modello innovative di relazioni industriali, in ordine alle politiche
retributive & ai sistemi retributivi incentivanti e premianti, ai piani aziendali di formazione continua anche con
il finanziamento di Fondirigenti e, pib in generale, alle strategie e agh asselti organizzativi aziendali, le
imprese, sempre nel rispetto dei reciproci rucli e prerogative, consulteranno la rappresentanza azlendale o
territoriale del difigenti nelle forme e modalits che verranno ritenute pit idones.

Le Parli affidano al'Osservatorio bilaterale permanente || compite di monitorare Il livelle di presenza e
funzionamento delle forme di retribuzione variabile sulla base di quanto stabilito dalfapposita disposizione
contratiuale, nonché di adotiare Iniziative formative conglunte per promuovere I'applicazione di tali sistemi
nelle realt In cui non sono presenti, favorendo la diffustone di “buone pratiche” di attuazione det modslii di
cul sapra, riservando particolare altenzione alle iniziative rivolte al sistema delle piccole e medie Imprese,
anche allraverso appositi progetti sperimentali in ambito di Fondirigenti,

Le Parti concordano inoltre di promuovere riunioni annuali delle Delegaziont plenarie per riferire circa i
risullati  del'attivith dellOsservatoric onde assumere ogni conseguenle determinazione per il
raggiungimento degli oblettivi condivist,

Art. 3, l paragrafo — Trattamento minimo complessivo di garanzia

Adlart. 3, |l paragrafo, comma 2, il secondo ed if terzo capoverso sono sostituiti dai seguenti fre capoversi:

Il *trattamento minimo complessivo di garanzia® da assumere come parametro a 31 dicembre 2010,
a valere dall'anno 2010, & stabilito: '
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* in 57.000,00 (cinquantasettemila/00} euro con riferimento al dirigenti con anzianitd di servizio
nell'azlenda con la qualifica di dirigente, fino a 6 (sei) anni;

* in 72.000,00 (setlantaduemila/00) euro con riferimento ai dirigenti con anzianita di servizio
nefl'azienda con la qualifica di dirigente, supericre ai 6 (sei) anni compiuti,

Il “iraltamento minimo complessive di garanzia® da assumere come parametro al 31 dicembre 2012,
avalere dall'anno 2012, & stabilito:

+ in 61.000,00 (sessantunomila/00) euro con riferimento al dirigenti con anzianitd di servizio
nell'azienda con la qualifica di dirigente, fino a & {sei} anni;

* in 76.000,00 (settantaseimila/00) euro con riferimento 2 dirigenti con anzianita di servizio
nell'azienda con a qualifica di dirigente, superiore ai 6 {sel) anni compiuti.

i "trattamento minimo complessiveo di garanzia® da assumere come parametro al 31 dicembre 2013,
a valere dall'anno 2013, & stabilito:

a} in 83,000,00 (sessantalremila/00) euro con riferimento & dirigenti con anzianita di servizio
nelf'azienda con la qualifica di dirigente, fino a 6 {sei) anni;

b) in 80.000,00 (ottentemita/00) euro con riferimento ai dirigenti con anzianita di ssrvizio
nell'azienda con la quatifica di dirigents, superiore ai 8 (sei) anni compiuti.

Alfart. 3, Il paragrafo, comma 2, dopo il terzo nuovo Capoverso se ne aggiunge un quario:

L'adeguamento del “trattamento minimo complessivo di garanzia® non ha effetto sugli importi
riconosciuti a titolo di incentivazione all'esodo neli'ambilo di riscluzionl consensuafl definite prima della data
odierna con riguardo a dirigenti ancora in servizio alla stessa data,

All'art. 3, Il paragrafe, comma 2, il precedente terzo Capoverso & confermato e diventa it guinto,
Alfart. 3, Il paragrafo, comma 3, & aggiunto un capoverso:

Esclusivamente per It personale dirigente impegnato In allivitd direftamente connesse alle
vendile e la cul retribuzione sia collegata, per accordi collettivi o individuali, a compensi di natura
variabile denominatt *Piani Vendita® di durata annuale o semestrale con anticipazioni corrisposte su bass
mensite ai fini det confronto di cut al presente comma verranno prese in considerazione anche le somme
corrisposte a seguito def medesimi Piani Vendita.

It paragrafo Il defiart. 3 *Discipling transitoria® & cosi sostituito:

1. Disciplina {ransiltoria

1. Le parti si danno reciprocamente atto di quanto segue;

a) in via transitoria e per la vigenza del presente contratto collettive nazionale di lavoro, al dirigente gia in
servizio alla data def 21 dicembre 2004 e che non abbia gis maturato il numero massimo di dieci aument; di
anzianitd, continuerd ad essere corrisposio un importo mensile lordo in cifra fissa pari a 129,11
{centoventinove/11) eura al compimento di ciascun biennio di anzianita di servizio con tale qualifica e con
effetio dal primo giorno del mese successivo al blennio stesso,

A tal fine & considerata ulile I'anzianita di servizio maturata nel corso delfanno 2009 per | dirigentt in
servizio alla data del 25 novembre 2009. Pertanto per i ditigenti che abbiano maturato un biennio nel cOoTso
del 2009, verranno corrisposti gli arretrati in unica soluzione unitamente alla prirma menslita ulile,

I numero di aumenti di anzianita maturabifi non pud, In ognl caso, superare il numero massimo di dieci
ivi compresi gli aumenti di anzianita maturati nella vigenza del precedenti contratti collettivi.

A talfine nel prospetto delle competenze mensili sara evidanziato, in apposita casella, il numero deglf
aumenti di anzianita maturati da ciascun dirigente.
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b) gli imporii spettanti a titolo di aument di anzianita, ai sensi delia disciplina che precede, in considerazione
della specifica natura degli stessi, possono essere assorbitl da aumenti economici strutturali riconosciuti al
dirigente in sede aziendale a partire dal 1° gennaio 2009,

2. In sede di rinnovo dsi contratto collettivo nazionale di lavero compete alle parti stipulanti agni
determinazione circa §l regime transitorio qui definito.

Gli ert. 4 ~ Retribuzione alla persona, 6 ~ Elemenlo di maggiorazione della relribuzione, 7 — Elemento
aggluntivo della relribuzions, 8 - Nuovo elemento aggiuntivo della relribuzione, @ ~ Livelli funzionali

aziendall, 10 - Aumenii pericdici di anzianita e 11 - Meccanismo per 'adeguamento automalico della
retribuzione, sono cancellati,

L'art. 5 ~ Trattamento retributivo del diretlore {di azienda speciale) & sostituito dali'art. 43 della Parte Vil
Alfart. 12 - Relribuzione variabile incentivante — & aggiunto il seguente comma §:
D. Le parli si impegnano ad elaborare entro I 31 marzo 2010 alcunl modeli alternativi di retribuzione

variabile incentivante che, adattandosi alle diverse lipologie azianda), potranno essere ulilizzati dalle
aziende per una corretta altuazione di questo islituto conteattuale,

Arl. 16 - Trasferte e missiont

Aliarl. 16, al comma 1, dopo if secondo periodo, si aggiunge un terzo periodo:

Lo stesso importo & elevalo ad 80 (ottanta/00) ewro a decorrere dal 1° gennaioc 2010 e ad 85
(oltantacingue/00) euro a decorrere dal 4° gennaio 2012,

Art. 18 - Trattamento di infortunic e malattia da causa di servizio - Copertura asslcurativa

Allart. 18, comma 5, dopo it terzo periodo sl aggiunge un quarto:

Gl slessi importi, a decorrere dat 1° luglic 2010 saranno pari rispeltivamente a  150.000,00
{centocinguantamila/00) euro ed a 220.000,00 {duecentoventimila/00) euro.

All'art. 18, comma 8§, dopo it nuovo quarto periodo, il successivo & cosl sostiluito:

Il dirigente concorrera al costo def relativo premio con limporto di 150,00 {centocinguanta/00) euro annui
che saranno Wrattenuti dalazienda sulla sua retribuzione secondo apposite modaiity.

Arl. 26 — Responsabilita civile efo penale connessa
alia prestazione

Disposizione ransitoria

Le parti convengono di fstituire un Gruppo di lavoro che verifiche Ia possibilita di attivare delle coperture
assicurative, con particolare figuardo alia responsabilita palimoniale personale @ alle spese legali, con
specifico riferimento ai profiii di responsabllits tipici delle attivita di servizio pubblico, nel rispetto dete
narmative vigenti. Le risultanze di tale verifica dovranno essere presentate afle Delegazioni entro it 31 marzo
2010.

Art 29 - Collegio arbitrale
Alrart. 28, it comma 14 & sostituito dal seguente:
Lindennitd supplementare & automaticamente aumentala, in relazione all'eta del dirigente licenziato, ove

questa sisulti compresa tra i 50 e 1 59 anni, nelte seguenti misure, calcolate con i erilerl di cui al comma
precedente;

7 mensitita in corrispondenza del 54° & 55° anno compiuto;
& mensilita In corrispondenza del 53° e §6° anno compiulo;
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5 mensilita in corispondenza det 62° e 57° anno compiuto;
4 menstlita in corispondenza del 51° e 58° anno compiuto;
3 mensilita In corrispondenza del 60° e 59° anno compiuto.

L'ant. 30 - Rappresentanze sindacali aziendali ~ & sostituito dal seguente:
Art. 30 - Informazione e consuliazione dei dirigenti

Al comima 4, lelt. c), dopo la parola “dirigenza”, aggiungere *, Ivi comprese le poliliche retributive®,
Nuovicommi 5., 6., 7., 8.2 9.

5. Leimprese e le RSA si incontreranno, almeno due volte 'anno, per discutere sulfandamento recente e
quello prevedibile dellattivith dellimpresa, nonché fa sua situazione economica con riferimento ai pits
significativi indicalori di bilancio ed alie politiche degli investimenti. Nelfa slessa occasione formeranno
oggetio di Informaziene le politiche sulla difigenza con particolare riferimanto ai criteri d alle modatita
attualive delle politiche retributive ed ai sistemi di retribuzione variabile: questo anche in attuazione di
quanto previslo nella "Premessa’ del presente conlratte. Saranno altrest oggetto di Informazione le
decisioni delfimpresa che possano comporiate sostanziali modifiche dell'organizzazione del lavore
anche se non direttamente incidenti sulle funzioni defla dirigenza,

6. Le Informaziont rese alle RSA e qualificate come riservate dalle Impress, non potranno essers divulgate
alerzi al sensi delfant. 5 del d.lgs. n. 26/2007.

7. Le parti concordano che le imprese non avranno alcun obbligo di preventiva consultazione qualora la
divuigazione delle informazioni riservate possa recare danno all'impresa elo creare notevoli difficolta.

8. Entro il primo semestre di applicazione del contralio coliettivo nazionale di lavoro .. dicambre 2009, sara
coslituita fra e parll una commissione di conciliazione ai sensi e per gli effelli di cui al comma 3 dell'art.
5 deld.lgs. n. 25/2007.

9. Perquanto non espressamente disciplinato valgono le norme di cui al d.lgs. n. 25/2007.

It precedente comma 5. diventa il comma 10..
Nota transitoria

Le parole "comma 5. sono soslituile da “comma 10.”.

Art. 42 — Decorrenza e durata

L'art. 42, primo comma, & sostituito dal seguente:

Il presente conlratto decoire dal 22 dicembre 2008, salve lo particolari decorrenze specificate nei singali
articoli, ed avra scadenza if 31 dicembre 2013,

PREVIDENZA COMPLEMENTARE - PREVINDAI

Le Parli, preso atto di quanto stabilito da Federmanager e Confindustria con accoerdo 25 noverbre 20009,

concordano quanto segue:

a. con decorrenza dal 1° gennaio 2010, per tutli i dirigenti Iscritti al Previndai - o che vi aderiranno - con
versamento anche della quota a proprio carico, la contribuzione dovuta al Fondo & cos) stabilita:

a.1. a carico delfimpresa, nella misura minima del 4% delfa retribuzione globale lorda effettivamente
percepita da ciascun dirigente in servizio, da applicarsi fino 3! limite di 150.000,00
(centocinquantamila/00) euro annui;

a.2. a carico del dirigenti, nella misura minima pari a quella dovuta dalie imprese ai sensi del precedente

untoa.l.;
b. la mgMbuzione dovuta al Fondo ai sensi del precedente punto a. & calcolata sulfa retribuzione globale
lorda effettivamente percepita; per la determinazione di questultima si fa riferimento a tulli gli efementi

) ol




considerati ulili, per disposizione di legge ¢ di conlralto, per il tratamenio di fine rapporto, can
escluslone comungue dei compensi efo indennizzi percepili per effelto della dislocazione in jocatita
estera;

¢. Ia contribuzione di cui al precedente punto 8.1, corrisponde alla misura minima a carico det datore di
lavoro. E fagolta di quest'ultimo versare ulteriore conlribuzione, senza fimite di massimale, a favore di
clascun dirigente per il quale conlribuisce al Previndai, anche in assenza di contributo superiore al
minime a carico del dirigente;

d. sempre con decorrenza dal 1° gennaio 2010, per tulti i dirigenti Iscritti al Fondo - o che vi aderiranno -
con versamento anche della quola a proprio carico & che abbiano un‘anzlanitd dirigenziale presso
l'impresa superiore a sei anni compiuti, if contributo annuo a carico delfazienda di cui al precedente
punto a.1. non pub risullare inferiore a 4.000,00 {quatlromila/00) ewro. Tale livello minimo & stabiito in
4.500,00 {qualtroml!acinquecento!(}o) euro per il 2012 e in 4.800,00 {quattromilzotiocento/00) euro a
decorrere dal 2013;

. per i didgenti il cui rapporto di lavoro sia stato risolto in corso d'anno, it contributo minlmo a carico
dellazienda dovuto aj sensi del comma c. sara fiproparzionato in relazione al mesi di servizio prestato
nelfanno di riferimento, computandosi come mese intero la frazione di mese pari o superiore a 15 glorni;

f. It confronto fra il contributo minimo come definito at precedente punto ¢. e la contribuzione come
determinata al precedente punto a.1, deve essere effettuato entro it 31 dicembre di ogni anno o all'atto
della cessazione del rapporto di javore, se precedents, a condizions che, a tale data, # dirigente abbia
maturato un'anzianita superiore ai 6 anni nella qualifica presso la stessa azienda. Le eventuali differenze
dovianno essere versate af Fondo unitamente alfa contribuzione del quarto trimestre di ogni anno ovvero
a quella def timestre nel quale ricade ia cessazione, se precedente;

g. la contribuzione di cui al punto a.2, corrisponde alla misura minima a carico del dirigente; rimane sua
facolta versare ulleriore contribuzione af Fondo, senza limite di massimale;

h.  le modalita di versamento delta contribuzione aggiuntiva di cui ai punti ¢. e g. sono fissate da! Consiglio
di Amministrazione del Fondo;

i. il presente accordo si applica ai dirigenti in servizio al 1° gennalo 2010 nonché ai dirigenti assunti o
nominali successivamente a tale dala;

j sl confermano tutte fe altre disposizioni previste dai precedenti accordi in materia non modificate dat
presente accordo.

ASSISTENZA SANITARIA INTEGRATIVA - FAS!

Le Parti, preso atto di quante stabilito da Federmanager e Confindustria con accordo 25 novembre 2009,
concordano quanto segue:

(valori in euro}

2010 2011 2012
Impresa per
dirigente in servizio 1.576,00 1.664,00 1.740,00
Impresa per
solidarieta 1.064,00 1.124,00 1.176,00
Dirigente In
servizio 800,00 844,00 880,00
Pensionato post 88 950,00 1.012,00 1.056,00
Pensionato ante 88 880,00 928,00 972,00

Nel mese di giugno 2012 fe parti procederanno alla verifica circa gl equilibri di bitancio per assumer

ogni conseguente decisione.
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BILANCIO DELLE COMPETENZE

Le parti, preso afto di quanto stabilito da Federmanager & Confindustria con accordo del 25 novembre 20069,
convengono di promuovere lo strumento de! bilancio delle competenze a favore dei dirigenti In servizio per i
quali polra costituire il presupposta per successivi corsi di formazione da realizzare in merito alle aree e al
contenult individuati dai risultali dell'assessment.

Il bitancio delle compelenze potra essere richiesto dai dirigenti con almeno 3 anni di anzianita nella qualifica
nefla stessa azienda e non piit di una volta ogni 5 anni,

H percorso potra essere utilizzato anche dai dirigenti disoccupali.
SOSTEGNO DEL REDDITO DEI DIRIGENTI DISOCCUPATI - GESTIONE SEPARATA FASI {GSR-FASI)

Le parti ¢l impegnanc a coslituire un Gruppo di studio che esamini Ia possibilitd di aderire alta Gesligne
separata Fasi per if sostegno al reddilo dei dirigenti disoccupati.
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ACCORDO CISPEL - FNDAI PER LA COMPENSAZIONE DELLE FESTIVITA SOPPRESSE
Addi 19 luglic 1978 in Roma

La Confederazione ltaliana del Servizi Pubblicl Locatl (CISPEL)

e
La Federazione Nazionale Dirigenti Aziende Industriali {FNDAI)

vista la legge 5 marzo 1977, n. 54, considerate le finalita dalla medesima legge e tenulo conto dei fini cui
sono fivolli | pubblici servizi gestiti dalle Imprese pubbliche degli enti locali

convengono quanto segua:

1. a compensazione ed in luogo delle festivits nazionali e religiose noncha delle solennita civili soppresse o
comunque differile dalla legge citala in premessa, & allribuita annualmente al dirigente una seltimana di
calendario di permesso retribuito per I'aggiornamento cufturale e professionale previsto daliart. 18 del
conlratto colleftivo nazionale di lavoro 18 luglio 1975,

2. Le modalitd di atluazione della normativa di cul sopra sono concordate dallazienda con il dirigente
compatibiimente con le esigenze di servizio.

3. MNei casi in cui, in relazione alle dimenstoni dell'azienda, sussistano difficolta per la realizzazione della
normativa medesima e, comunque, in tutti gli allri casi nef quali sorgano divergenze in materia, la definizione
dalle questioni sara rimessa alfesame congiunto delle Organizzazloni stipulanti che potranno deferirta alle
fispetlive articolazioni territoriahi.

4. | permessl di cui sopra, ove non possano essere usufruili nel corso dellanng, per comprovate esigenze di
servizia riconosciute dalla Commissione amministratrice dell'aziends, verranno indennizzati fino ad una
massimo di 5 glornate con le modalita ed i criteri previst dat Conleatto nazionale per le ferie non godute,

5. It presente accordo decorre dal 1° gennaio 1978. Per l'annc 1977 si procedera al recupero delle giomate
non frulte a titoo di festivith soppresse cumulandole cen | premessi spelianti come sopra per gli anni 1978 &
1979.

CISPEL FNDAI
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FROTOCOLLO D! INTESA 14 dicembre 1988

Praced

/

ura per la rinnovazione dei CCNL e degli accordi nazionali:

30 giorni prima della scadenza degli Accord collettivi la FNDAI fara pervenire alla CISPEL le
richleste per fa rinnovazione o l'adeguamento degli stessi.

Le parti sf obbligane a tenere it primo incontro di trattativa entro e non oltre i 90 giorni succassivi alla
data della suddetta comunicazione.

Ai componenti la delegazione negoziale della FNDAI le aziende di apparienenza assicureranno il
permesso retribuito per parlecipare agh Incontri di lraltativa e, compatibilmente con Indecagabiti
esigenze lecniche aziendali, alle riunioni a livello nazionale connesse con la trattativa.

Le parti st impegnano a definire la rinnovazione degli accordi coltettivi nei 70 giorni successivi alla
data del primo incontro di Wrattativa. Trascorso questo termine senza che le delegazionl negoziali
sfano pervenute alla rinnovazione, le parti riprenderanno la propria liberta di azione, sospesa nel
corso del periodi sopra Indicali, dopo aver esperito enlro i successivi 28 giorai un ulteriore teptativo a
livello del massimi responsabili delle Organizzazioni volto a superare le difficolta che si frappongono
alla prosecuzione del negoziato.

CISPEL W’

| /%JJ%@%’» /)
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ACCORDO PER L'ADESIONE DEI DIRIGENTI DELLE IMPRESE DEI SERVIZI PUBBLICI AL FONDO
PER LA FORMAZIONE PROFESSIONALE CONTINUA “FONDIRIGENTI"

Addl, 7 luglio 2004 tra Confservizi {Confederazions Nazionale dei Senvizi) e Federmanager
{Federazione Nazionale Dirigenti Aziendo industriali)

visto l'art. 24 del CCNL del 15 novembre 2000;

visto I'Accordo di rinnovo del biennio economico 7 maggio 2003;

visto I'art. 25 della legge 21 dicembre 1978, n. 845;

visto l'art. 118, primo comma, terzo periado, della legge 23 dicembre 2000, n. 388 che ha reso

considerala l'esigenza di promuovere lo svlluppo della formazione professionale continua dei difgent]
delle Imprese del servizi pubblici in un'ottica di compelitivita defle imprese e di garanzia di accupabilita
dei girigenti:

valutato che le limitate dimensioni del settore non consentono di promuovere la costituzione di uno
specifico Fondo peri soli dirigenti del seltore medesimo;

consideralo che tra i Fondi paritetici Interprofessionali per la formazione comtinua oggi esistenti &
presente Fondirigenti, costilulto fra Cenfindustria e Federmanager in forma di Fondazions ed
autorizzato ad operare ai sensi delle Yeggi sopra richiamate in data 18 marzo 2003 dal Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali

vislo che t'adesione al Fando deve essere comunicala da parte delfAzienda direttamente allINPS
aftraverso fa denuncia contributiva mensile (OM 10/2) relativa al mese di giugno per poter produrre
effetti finanziari e contributivi dal 1° gennaio dell'anno successivo

convengone quanto segue

1. Confservizi e Federmanager valulano che Fondirigenti sia rispondente alle esigenze di fabbisogno
formativo dei dirigenti delle aziende di servizi pubblici:

2. Confservizi invita e Aziende Associate ad aderire per i propr dirigenti a Fandirigenti,
raccomandando che cid avvenga aliraverso If DM 10/2 del corrente mese di giugno, per consentire
P'afflusso al Fondo dei contributi 2 partire dal 2005,

3. Confservizi e Federmanager si adopereranno affinché le eslgenze formative dei dirigenti delle
Aziende del seftore trovino adeguala risposta nelf'ambito del progetti formativi finanziati da
Fondirigenti; in particofare si attiveranne perché, dintesa con Confinduslia, si costituisca un
coordinamento a liveflo centrale relativo al settore,

4. Conlservizl & Federmanager promuoveranno nelle diverse realtd regionali lindividuazione dj
referenti territoriall, presso le rispetlive Associazioni, il cuf compilo sara quelle di premuovere e
coordinare a fivello territoriale le iniziative delle Imprese aderenti a Confservizi e dei dirigenti ¢he In
esse oparang, faverendo fe iniziative comuni tra imprese pubbliche locali anche di settori diversi o di
diverse aree lerritoriali, cosl come la partecipazione delle imprese stesse a pregetti formativi promossi
da imprese di altri settori; | referenti lerritoriali presse le Associazioni Regionali Confservizi potranno
operare d'intesa con i referenti delle sedi territoriali di Federmanager e delie Associazioni Industriali

5. Confservizi e Federmanager promuoveranno gruppi di lavore per fa definizione del servizl per il
riofientamento e fa ricoliccazione dei dirigenti.

6. D'intesa con Fondirigenti, Gonfservizi e Federmanager promuoveranno le opportune azioni di
informazione net confronti delle imprese e def dirigenti del settore nenché di formazions dei referent
destinati ad operare sul territorio.

CONFSERVIZI

/&Wﬂ%f
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ACCORDO PER LA COSTITUZIONE DEL COLLEGIO ARBITRALE NAZIONALE PREVISTO DALL’ART.
29 DEL VIGENTE GONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE Ol LAVORO PER | DIRIGENT! DELLE
IMPRESE ADERENTI ALLLE ASSOCIAZIONI DELLA CISPEL

Roma, 5 maggio 2010

La CISPEL - Confederazione dei servizi pubblici economicl locali, rappresentata da Coordinatore, Sig.
Luciano Cecchi

e

ia FEDERMANAGER - Federazione Nazionale Dirigenti Aziende Produtidici di Beni e Servizj, rappresentata
dal Presidente dott. Giorgio Ambrogioni

dovendo procedersi all'applicazione delfart. 29 dal vigente Contratto Collettive Nazionale «i Lavoro per i
dirigenti delle imprese aderenti alie Associazioni CISPEL;

sl & convenuto quanto segue:
1} Viene costituito un Coltegio Arbitrale avente fa durata prevista dallart. 29 del vigente CCNL per decidere
sui ricorsi presentati dal dirigenti delle imprese dei servizi pubblicl economici locali aderenti a Clspel
avverso [l proprio ficenziamento nai termini e con fe modalita stabiliti dal citato arf. 29,

2} }t Collegic Asbitrale ha sede In Roma, Via Ravenna n. 14 presso un ufiicio messo a disposfzione da
Federmanager, che svolgerd anche le funzioni di Segreteria, assumendo a proprio carico le relative
spese ed usando, per twili gli atti ed adempimenti relativi, carta intestata In modo seguente: “Collegio
Arbitrale Mazionale costituite ex art. 29 del vigente CCNL per i Dirigenti delle imprese dei servizi pubblici
economici lacali tra la Cispel e la Federmanager”,

3) Viene concordemente nominato Presidente del Collegio Arbiirale il Prof. Sargio Magrini.

4} Vengono nominati membri permanenti de} Collegio, Arbitri di parte:
- per | Dirigenti il Dott. Marlo Cardoni e I'Avv. Stefano Minucgl:
- perla parte imprenditoriale il Dott. Franco Perasso ed it Dr. Antonio Cavaleri

5} Gli arbitri di parle potranno essere sostituiti di volta In volta, ai sensi del 4° comma delf'art. 29, con altri
nominativi indicali dalle Organizzazionl sindacali interessate mediante comunicazione da rinviare alla
Segreteria del Collegio, per if ramite della rispettiva organizzazione, entro il termine massimo della data
fissala per la prima riunione. Il compenso per il Presidente del Collegio Arbitrale viene fissato in €
1.500,00, pil oneri accessori di legge, per procedure che richiedane fino a tre riunioni aggiungendosi un
geltone di presenza di € 260,00 per ogni riunione successiva alla lerza fino ad un massimo di ulteriori
quratiro riuniont,

6) Ciascuna delle parti, contestualmente alfa prima dunione del Collegic Arbitrale, & tenuta al pagamento
delle somme relative a! compenso per it Presidente delfOrgang indicato al precedente punto 5) par le
prime 3 runioni, il cul importo verra indicato dalla Segreteria de! Collegio nella comunicazione con la
quale sara convocala la prima riunione dell'Organo. Al sensi det penultimo comma def citato art, 29 i
compenso per il Presidente sara in ogni caso ripartito al 50% tra le parti in causa.

7} Le parti convengono che, salvo loro diversa volonta, il presente Collegio rimarra in carica anche a seguito
del rinnovo del Conlratto Collettivo Nazionale di Lavoro, dovendosi considerare la clausola che prevede
la costituzione de! Colfegin, meramente ripetitiva di quella altvalmente in vigore.

Gli arbitri di parte saranno compensati rispettivamente dat singeli dirigenti e dalle Aziende interessate.

Leto, confermato e sottoseritto

SP/?.E FEDE Y
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